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GruBBwort

Nachhaltiges Handeln und Wirtschaften
riickt fiir Unternehmen immer starker

in den Fokus. Solides Wachstum und
respektvoller Umgang mit Ressourcen -
seien es Material, Energie oder Arbeits-
krafte - gehdren heute zur Corporate
Governance eines Unternehmens.

Die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen, die so
genannten Sustainable Development Goals (SDGs), setzen
fiir Unternehmen einen hilfreichen Orientierungsrahmen fiir
verantwortungsvolles und zukunftsorientiertes Wirtschaf-
ten. Zudem bieten die SDGs Unternehmen die Moglichkeit,
ihr nachhaltiges Handeln wirksamer auch in den politischen
Fokus zu riicken.

Die Niedersachsen Allianz fiir Nachhaltigkeit unterstiitzt
Unternehmen auf diesem Weg. Die Allianz ist eine sozial-
partnerschaftlich ausgerichtete Kooperation zwischen
der niedersachsischen Landesregierung, Unternehmer-
verbanden, Kammern und Gewerkschaften. Wir wollen
Impulse in den Unternehmen setzen, die im betrieblichen
Alltag ankommen und dauerhaft wirken. Dazu entwickeln
wir Projekte unter anderem zu den Themen Material- und
Energieeffizienz, Gesundheit und Kompetenzentwicklung,
Wissensmanagement oder auch Mobilitét.

Der Leitfaden ,Die Sustainable Development Goals fiir und
durch KMU" erldutert die politisch gesetzten Ziele, bricht
diese auf kleine und mittlere Unternehmen herunter und
zeigt konkrete Ansatzpunkte zum nachhaltigen Wirtschaf-
ten auf. Eine inspirierende Handreichung fiir KMU, die sich
fit machen wollen fiir eine okologische, wirtschaftliche und
soziale Nachhaltigkeit in ihrem Unternehmen.

4/7/? %f’/}@,

Ann Kruse
Leitung der Geschiftsstelle der ,Niedersachsen Allianz fiir
Nachhaltigkeit”

Die Vereinten Nationen haben mit den
Sustainable Development Goals (SDGs)
den politischen Handlungsrahmen
bis 2030 verabschiedet. Die 17 SDGs
schaffen die Grundlage dafiir, welt-
weiten wirtschaftlichen Fortschritt im
= Einklang mit sozialer Gerechtigkeit und
im Rahmen der okologischen Grenzen
der Erde zu gestalten. Es geht also darum, unsere Erde ein
Stiick besser zu machen und fiir kommende Generationen
zu erhalten. Hierbei kommt den Unternehmen unabhéngig
von ihrer Groe eine zentrale Rolle zu. Jedes Unternehmen
bewegt sich in diesem politischen Handlungsrahmen und
tragt mit seiner Art zu wirtschaften zum Erreichen oder
auch Nichterreichen der Ziele bei.

Gemeinsam mit Unternehmen der CSR-Hanse - ein Zusam-
menschluss von nachhaltig agierenden Unternehmen im
Rahmen der Aktivitat ,Umwelt Unternehmen” - haben wir
die SDGs aus der Perspektive der Unternehmen beleuchtet
und mit Unterstiitzung des Fachgebietes ,Nachhaltiges
Management” der Universitdt Bremen aufgezeigt, wie die
Einflussmoglichkeiten der Unternehmen auf die internati-
onal vereinbarten Ziele sind. An dieser Stelle mochten wir
uns fiir das Engagement der Unternehmen und von Herrn
Prof. Dr. Miiller-Christ und Herrn Giesenbauer von der Uni-
versitat Bremen bei der Erstellung der Broschiire bedanken.

Eines wird beim Lesen deutlich: Jedes Unternehmen kann
im Rahmen seiner Moglichkeiten einen Beitrag zu den SDGs
leisten. Wir hoffen auch Sie mit der Broschiire zu inspirie-
ren, aktiv zu werden - ob ein unternehmensspezifisches
Projekt oder gar die Einbindung der SDGs in die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens - jeder Beitrag zum
Erreichen der Ziele zahlt!

L

Martin Schulze
Leiter der Geschéaftsstelle ,Umwelt Unternehmen”
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Das Anliegen des Leitfadens
Was sind die SDGs?

Die SDGs (Sustainable Development Goals) sind die

17 Nachhaltigkeitsziele mit 169 Unterzielen, auf die sich die
Vereinten Nationen 2015 gemeinsam verstandigt haben.
Bis 2030 soll die nachhaltige Entwicklung aller Nationen
mithilfe dieser Ziele in groBen Schritten vorangetrieben
werden. In den Worten des damaligen UN-Generalsekretars
Ban Ki-moon: ,Wir kdnnen die erste Generation sein, der es
gelingt, die Armut zu beseitigen, ebenso wie wir die letzte
sein konnten, die die Chance hat, unseren Planeten zu
retten.”

Viele Themen, wie etwa Hungersndte zu verhindern, sind
primar auf den globalen Siiden ausgerichtet. Doch die SDGs
machen auch Staaten wie Deutschland wieder zu Ent-
wicklungslandern. Die Bundesregierung hat diesen Faden
aufgenommen und mit der aktualisierten Deutschen Nach-
haltigkeitsstrategie von 2016 die 17 SDGs auf Deutschland
angewendet.

Selbst wenn viele Teilziele im Wirkungsbereich der Politik
angesiedelt sind: Auch Unternehmen und ihre Markte sind
automatisch in die globalen Zusammenhange eingebunden
und beeinflussen diese.

Der vorliegende Leitfaden soll kleinen und mittleren Un-
ternehmen in Deutschland aufzeigen, wo die zahlreichen
Beriihrungspunkte liegen.

Unternehmen aller GroRen haben etwas mit
den SDGs zu tun

Egal, was Unternehmen tun: Sie beriihren mit ihrem Handeln
immer auch die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Natio-
nen. Dabei unterstiitzen Unternehmen in vielen Bereichen
bereits selbstverstandlich die Erfiillung der SDGs. Sie
schaffen Arbeitsplatze, bilden aus, zahlen Steuern, bieten

Firmenfitness an oder reduzieren den Energie- und Res-
sourcenverbrauch in ihren Prozessen. All dies tragt zu einer
besseren Welt im Sinne der SDGs bei.

SDG

Der Entwicklungsweg der KMU

Und auch mit allen anderen unternehmerischen Handlungen
wirken Sie als Unternehmer/innen und Fiihrungskrafte auf
die Erfiillung der SDGs ein. Ob Sie wollen, oder nicht: lhr
Betrieb beeinflusst beispielsweise immer auch die Lebens-
qualitat, Gesundheit und das Wohlbefinden Ihrer Mitarbei-
tenden (SDG 3). Und selbstverstandlich hat auch lhre Wahl
der Zulieferer und Produktionsorte Einfluss auf die gesell-
schaftliche Entwicklung.

Die SDGs bieten Ihnen daher die Chance, sich die Wirkungen
Ihres Unternehmens bewusst zu machen: Wo leisten Sie
bereits einen Beitrag zum Gemeinwohl? Wo konnten Sie
negative Nebenwirkungen reduzieren? An welchen Stellen
konnten Sie zusatzliche positive Wirkungen erzeugen? Mit-
hilfe der SDGs kdnnen Sie somit Ihr tagliches Handeln und
Ihr Engagement in den globalen Zusammenhang einordnen
und so die Wirkungskraft lhres Unternehmens greifbar
machen.

Was konnen Unternehmen tun?

Der Referenzrahmen der sogenannten SDGs erzeugt seit-
dem eine ungeheure Resonanz in der Welt. So hat etwa die

deutsche Bundesregierung die SDGs in die Deutsche Nach-
haltigkeitsstrategie eingearbeitet und Organisationen wie
UN Global Compact und econsense haben SDG-Leitfaden
fiir groRere Unternehmen herausgegeben. Und tatsachlich
nutzen bereits zahlreiche groe Unternehmen wie etwa die
Telekom, Aldi Siid oder BASF den ansprechenden Referenz-
rahmen, mit all seinen bunten Kacheln und Icons, um ihre
CSR-Aktivitaten darzustellen oder neu aufzustellen.

Sie, liebe Lesende, befinden sich also in bester Gesellschaft
mit Organisationen und Initiativen auf der ganzen Welt.

Doch was bei aller Resonanz bislang fehlte, war der Blick
auf die kleineren und mittleren Unternehmen (KMU). Wie
konnen diese den globalen Faden aufnehmen und auf ihre
Weise verarbeiten? Der vorliegende Leitfaden soll diese
Liicke schliefen und deutschen KMU Orientierung geben,
wie sie entlang der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen einen Beitrag zu einer okologisch und sozial trag-
fahigen Entwicklung unserer Welt leisten kdnnen.

Diesen Leitfaden haben wir erstellt im Auftrage von
RENN.nord, der regionalen Netzstelle Nachhaltigkeitsstra-
tegien, ein vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung eingerich-
tetes Projekt, das Impulse fiir mehr Nachhaltigkeit setzen
soll.

Bror Giesenbauer
Prof. Dr. Georg Miiller-Christ
Universitat Bremen, Juni 2018

Bror Giesenbauer Prof. Dr. Georg Miiller-Christ



Die Sustainable Development Goals:
Die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
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In der UN-Agenda 2030 sind die hier dargestellten 17 Zielbereiche noch einmal ausfiihrlicher mit 169 Unterzielen erldutert. Die meisten
dieser Ziele wollen die Lebens- und Umweltbedingungen fiir die Menschen im globalen Siiden verbessern. Einige der Ziele machen aber
auch die westliche Welt und damit auch Deutschland zu einem Entwicklungsland. Sie finden die UN-Agenda 2030 auf der Internetseite
des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (www.bmz.de).




Ein anderer Ansatz?

Der Impuls fiir diesen Leitfaden kam aus einem Zusam-
menschluss Bremer Unternehmen, der sich CSR-Hanse
nennt. Unter der Leitung der Geschaftsstelle ,Umwelt
Unternehmen” beim RKW Bremen treffen sich dort immer
wieder engagierte Menschen aus Bremer Unternehmen, um
Impulse fiir Corporate Social Responsibility zu setzen. Die
CSR-Hanse stand bei der Entwicklung dieses Leitfadens
beratend zur Seite.

\ . [UMWELT
4" IUNTERNEHMEN

Obwohl KMU in die globalen Zusammenhange eingebettet
sind, beobachten wir doch, dass die SDGs vielfach zunachst
als ,weit weg" von der unternehmerischen Praxis erlebt
werden. Das Kerngeschaft der KMU ist bereits fordernd
genug, mit seinen anspruchsvollen Anforderungen, legal,
effizient und funktional zu handeln, um am Markt iiberleben
zu konnen. Die Welt der SDGs ist zunachst eine Welt der
Politik, mit wenigen Fenstern zur Welt der KMU.

Um den Zwischenraum zu schlieBen und beide Welten
zusammenzubringen, gibt es verschiedene Mdglichkeiten.
Die am meisten diskutierten Verkniipfungen laufen {iber

(@) Ordnungsrecht oder bindende Selbstverpflichtungen
oder (b) iiber Anforderungen von den Markten. Politik kann
Regeln - beispielsweise zur Energieauditierung - vorschrei-
ben und Kunden konnen nachhaltige Produkte einfordern,
sodass die Unternehmen iiber die Mechanismen des Rechts
und der Markte zu Veranderungen angeregt werden.

Doch die Verbindung zu den SDGs wird nicht nur durch
Strafvermeidung (Recht) und Win-win-Situationen (Markte)
geschlossen, sondern auch {iber die Art und Weise, in
welcher Haltung in Unternehmen entschieden wird. Wenn
Entscheidungen ausschlieflich im Entscheidungsmodus
Jetzt-flir-jetzt-fiir-selbst getroffen werden (s. Seite 16),

konnen unserer Auffassung nach die SDGs nur bedingt
beriicksichtigt werden. Erst, wenn auch andere Anspruchs-
gruppen und langere Zeithorizonte in die Entscheidungen
mit einflieBen, kénnen ganzheitlichere Losungen gefunden
werden.

Zudem macht es einen Unterschied im Ambitionsniveau, ob
Unternehmen sich dabei vereinzelten Zielen widmen oder
ob sie aber ihre gesamten Prozesse neu beleuchten.

Der vorliegende Leitfaden soll die folgenden drei Felder
aus Sicht von KMU beleuchten:

1. Welche Entscheidungstypen und Ambitionsniveaus
sorgen dafiir, ob und wie sich Unternehmen den SDGs
widmen?

2.Was sind die einzelnen SDGs und was sind die Beriih-
rungspunkte fiir Deutschland im Allgemeinen und KMU
im Speziellen?

3.Welche bewahrten Wege im unternehmerischen Handeln
gibt es, um die Liicke zu den SDGs zu schlieBen und sie
im Alltag zu beriicksichtigen?

Wir hoffen, dass die folgenden Seiten Sie dazu anregen,
neue Zugange zum nachhaltigen Wirtschaften zu finden,
und dass wir so gemeinsam einen Schritt weiter zur Erfiil-
lung der SDGs der Vereinten Nationen kommen. Es sind nur
noch wenige Jahre bis 2030.




SDGs im KMU-Raum

Im Marz 2018 haben wir mit einer Gruppe von interessierten
Menschen der Bremer CSR-Hanse dariiber nachgedacht, wie
nah und wie weit die Ziele von der Alltagslogik von kleinen
und mittleren Unternehmen entfernt sind. Wir haben in einer
anregenden Diskussion die Ziele im Raum verteilt: Welche
Ziele konnten die Kerngeschifte direkt betreffen, welche
sind eher auf der nationalen Ebene relevant und brauchen
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brauchen die globale Biihne, um erfolgreich umgesetzt zu
werden?

Natiirlich sieht diese Landkarte fiir jedes Unternehmen
anders aus - je nach Branche, Groe und Haltung der Ei-
gentiimer/innen. Nehmen Sie dieses Bild als Anregung, um
vor lhrem geistigen Auge Ihr Unternehmen in Bezug auf eine
globale Perspektive zu setzen.
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Viele SDGs sind dabei auf allen drei Ebenen relevant.
Beispielsweise ist eine der groRten Herausforderungen fiir
SDG 3 ,Gesundheit und Wohlergehen” die hohe Sterblichkeit
von Miittern und Neugeborenen in Entwicklungslandern.
Gleichwohl sind beispielsweise Depressionen oder Uberge-
wicht auch ein relevantes Problem in hiesigen Betrieben,
sodass in diesem Fall das SDG eher im KMU-Raum angesie-
delt ware - selbst wenn es maglicherweise mit hochrele-
vanten globalen Problemen assoziiert wird.
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Ihre eigene Karte fiir die SDGs Die Leitfragen:

Wie nah dran sind die einzelnen SDGs an den Kernprozes-
Wir laden Sie ein, auf dieser Karte einzutragen, ob ein SDG SDGs greifbarer werden lassen. Machen Sie ruhig eine sehr | sen sowie den Beschaffungs- und Absatzmarkten meines
durch Ihre unternehmensinternen Prozesse beriihrt wird spontane Einschdtzung. Spater erfahren Sie dann mehr iber | Unternehmens?
oder ob es eher auf nationaler oder globaler Ebene eine jedes einzelne SDG und seinen Bezug zu KMU. Vielleicht
Rolle spielt. Auf Basis dieser Einschatzung kdnnen Sie andert sich dann Ihre spontane Einschédtzung noch einmal. Wo konnten wir in unserem Unternehmensalltag unmittelbar
anschlieBend madgliche MaBnahmen priorisieren und so die einen Beitrag leisten?
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(Zeichnen Sie in diesen Raum einfach die Nummern der SDGs, wie Sie sie auf den Kacheln finden.)
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SDG-Ziellogik und
KMU-Kapazitaten

Die Bundesregierung hat in der Neufassung der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie 2016 die SDGs als Leitidee aufge-
nommen und die strategischen Ziele der deutschen Politik
auf diese ausgerichtet. Sie schreibt zur Ziellogik (S. 53):

,Die 63 einzelnen Zielstellungen der Strategie bilden eine
Gesamtheit. Teilweise stehen einzelne Ziele in einem
Spannungsfeld zu anderen Zielen, teilweise bedingen sie
sich gegenseitig. Gerade die Auseinandersetzung mit den
Zielkonflikten zwischen Zielen kann zu neuen Losungswegen
fiihren, wie einer Siedlungsverdichtung statt Flachenneuinan-
spruchnahme, wenn es um neuen Wohnraum geht.

Eine Auflosung der Zielkonflikte muss auf der MaBnahmen-
ebene erfolgen, wo die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
Wirtschaft, Umwelt und Soziales einschlieBlich der interna-
tionalen Wirkung jeweils zu priifen sind. Dabei unterliegt die
Gewichtung der einzelnen Aspekte jedoch einem Abwa-
gungsprozess in jedem Einzelfall.”

Was konnen KMU leisten?

Es wird vielfach darauf hingewiesen, dass gerade KMU sich
sehr stabile und geklarte, soll heiBen widerspruchsfreie,
Rahmenbedingungen wiinschen, weil sie nicht die Kapazita-
ten (Freirdume bei Geld, Zeit, Ressourcen und Aufmerksam-
keit) haben, sich neben der Gestaltung der Kernprozesse
um andere, aulerbetriebliche Prozesse zu kiimmern. Insbe-
sondere KMU in schwierigen wirtschaftlichen Situationen
miissen alle Krafte biindeln, um auf dem Markt aktiv bleiben
zu konnen, indem sie gute Produkte und Dienstleistungen
anbieten.

Tatsachlich fordert die Auseinandersetzung mit den SDGs
genau diese Kapazitat an Zeit, Geld und Aufmerksamekeit,
die in KMU fiir die Gestaltung auBermarktlicher Prozesse

12

wenig vorhanden ist. KMU miissen deshalb einen lange
bewéahrten Glaubenssatz neu ausrichten. Dieser lautet: Die
Politik sichert stabile Rahmenbedingungen, in denen KMU
Arbeitsplatze schaffen und sichern, Gewinne erwirtschaf-
ten und Steuern zahlen, die der Staat dann wieder in die
Rahmenbedingungen investiert. Dieser Glaubenssatz wird
der heutigen Komplexitat einer globalen Wirtschaft nicht
mehr gerecht. Eine nachhaltigere und nebenwirkungsarmere
Welt kann nicht alleine durch gesetzliche Regeln geschaffen
werden, fiir die die Politik verantwortlich ist.

Deswegen weist die Bundesregierung zu Recht darauf hin,
dass Nachhaltigkeit neue Partnerschaften zwischen Politik,
Wissenschaft, Wirtschaft, Kirchen und Zivilgesellschaft
erfordert. Und auch die moderne Managementlehre driickt
es in diesem Sinne aus, wenn sie darauf hinweist, dass es in
einer komplexen Gesellschaft, in der alle fiir Prosperitat und
gute Bedingungen verantwortlich sind, nicht mehr ausreicht,
nach der Formel zu wirtschaften: Uberlebenssicherung
allein durch Gewinnerzielung (Miiller-Christ, 2014). Was
kommt also hinzu?



Es geht um alle Wirkungen!

Unternehmerisches Handeln heift Wirkungen zu erzeugen.
Egal was Sie tun, Sie konnen nicht nicht wirken.

Ihr Handeln als Unternehmerinnen und Unternehmer betrifft
daher immer auch die Erfiillung der 17 SDGs. Wenn Sie
Arbeitspladtze schaffen und Steuern zahlen, leisten Sie
bereits mit lhrer Grundstruktur einen Beitrag zum Gemein-
wohl. Doch auch dariiber hinaus beeinflussen Sie direkt
und indirekt die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele: Wie
zufrieden und gesund sind lhre Mitarbeitenden? Unter
welchen dkologischen und sozialen Bedingungen wird auf
Ihrem Beschaffungsmarkt gewirtschaftet? Wie wirkt sich
Ihr Produkt oder lhre Dienstleistung auf die Umwelt und auf
Ihre Kunden aus?

So gesehen konnen Sie sich als Unternehmerin und Unter-
nehmer nicht neutral zu den SDGs verhalten, selbst wenn
Sie sich strikt an den gesetzlichen Normen orientieren. Die
Frage ist eher, wie bewusst Sie Ihre Haupt- und Nebenwir-
kungen gestalten. Systematiken wie die Gemeinwohlbilanz
(s.S. 62) oder der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (s. S. 60)
konnen dabei helfen, diese Wirkungen offenzulegen. Dabei
werden Sie feststellen, dass Sie an vielen Stellen bereits
einen konstruktiven Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung
leisten, ohne dies zu merken - und dass Sie zudem mit
handhabbaren MaBnahmen in [hrem direkten Umfeld eine
ganze Reihe von positiven Veranderungen bewirken konnen.

Wirkungen: Schaden und Nutzen

Wenn es um lhren Beitrag zur Erfiillung der 17 SDGs geht,
ist es hilfreich, zwischen positiven und negativen Wirkungen
zu unterscheiden. Der erste Schritt ist hdufig, zunachst
unerwiinschte negative Nebenwirkungen auf die betreffen-
den SDGs zu erkennen und in der Folge moglichst zu redu-
zieren. Dies entspricht in etwa der Logik der gesetzlichen
Regelungen zum Schutz von Umwelt und Mitarbeitenden.

Im zweiten Schritt ist dann die Frage interessant, welche
positiven Wirkungen Sie auf die SDGs entfalten konnen. Wie
konnen Sie im Rahmen |hres unternehmerischen Handelns
noch mehr positive Beitrdge zum Gemeinwohl leisten? Wie
konnen Sie beispielsweise dafiir sorgen, dass Ihre Mitarbei-
tenden nicht nur vor Gefahren geschiitzt werden, sondern
sogar iiberdurchschnittlich gesund und zufrieden sind? Ein
solcher Perspektivenwechsel eroffnet zahlreiche Mdglich-
keiten, wie Sie sich an der Gestaltung einer noch nachhalti-
geren Welt beteiligen konnen.

Eine Umfrage unter den Mitgliedern von econsense zum
Wirkungspotenzial von Unternehmen ergab dabei das
folgende Bild: Wahrend bei den eher dkologischen SDGs
zundchst die Reduzierung von negativen Wirkungen im
Vordergrund steht, sehen die Unternehmensverteter/innen
besonders bei den eher sozialen und 6konomischen SDGs
viel Potenzial fiir den Ausbau von positiven Wirkungen
(econsense & Accenture Strategy, 2017).

Eher sozial orientierte SDGs
(2,3,4,16)

Eher okologisch orientierte SDGs
(6,7,11,12,13, 14, 15)

Eher okonomisch orientierte SDGs

2
l_ll”a (1,5,8,9, 10)

Das Wirkungspotenzial von Unternehmen auf die SDGs aus Sicht
von econsense-Mitgliedern (econsense & Accenture Strategy,
2017)

M Positive Wirkungen erhGhen
Negative Wirkungen reduzieren
BR Beschaffungsphase / Zuliefererkette
X Produktionsphase / Unternehmensinterne Prozesse
= Verwertungsphase / Absatz / Service
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Nachhaltigkeit und ihre
Dilemmata

Wir gehen davon aus, dass das Thema Nachhaltigkeit -
sowie auch seine Formulierung in den 17 SDGs und den 169
Unterzielen - deshalb seit Jahren schon nur miihsam in all-
tagspraktisches Handeln von Wirtschaft, Verwaltung, NGO
und Zivilgesellschaft zu integrieren ist, weil sie handfeste
Dilemmata produzieren.

1. Heutige Handlungsroutinen in Wirtschaft, Verwaltung,
NGO und Zivilgesellschaft haben zu dem Zustand gefiihrt,
den wir alle als nicht mehr wiinschenswert in seinen Ne-
benwirkungen auf Mensch und Natur betrachten. Soziale
und okologische Ressourcenquellen werden schneller
ausgeschopft, als sie sich erholen konnen. Gleichwohl
wollen wir die Hauptwirkungen erhalten: hohe Einkom-
men, breite Giiterversorgung, freie Mobilitat. Wir wollen
ansprechend gekleidet sein und als weltoffene Biirger/
innen in den Urlaub reisen. Doch auch eine deutliche
Steigerung der Ressourceneffizienz wird es nicht er-
mdoglichen, dass alle Menschen auf dieser Welt unseren
Lebensstandard haben konnen, der zugleich noch wéachst.
Das Dilemma liegt folglich darin, dass wir nicht die
Nebenwirkungen unseres wirtschaftlichen Handelns redu-
zieren oder reparieren kénnen, ohne die Hauptwirkungen
zu verdandern. Nebenwirkungsfreier hoher Lebensstandard
fiir alle ist auf einer Welt mit absolut knappen materiellen
und immateriellen Ressourcen nicht méglich.

2. Das zweite Dilemma leitet sich aus dem ersten ab und
duBert sich in Zielkonflikten zwischen den SDGs. Da
diese auf die Reduzierung der Nebenwirkungen als nicht
wiinschenswerte Zustande reagieren, sind sie auch von
den Dilemmata durchzogen, die durch die knappen mate-
riellen und immateriellen Ressourcen der Welt entstehen.
Auf der Basis heutiger Regelwerke erzeugen beispiels-
weise verantwortungsvollere Produktionsmuster (SDG 12)
hohere Kosten, weil Nebenwirkungen reintegriert werden
(externe Kosten werden internalisiert). Dadurch sinken
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die Gewinne, was wiederum zu geringeren Steuerzah-
lungen fiihrt, aus denen hochwertige Bildung (SDG 4)
finanziert werden soll.

Tatséachlich wird auch immer wieder kritisiert, dass die
SDGs nicht widerspruchsfrei formuliert sind. Wir sind der
Meinung, dass diese Widerspriichlichkeit der Komplexitat
angemessen ist und nicht aufgehoben werden kann - wohl
aber bewiltigt.

Die Bewaltigung dieser Dilemmata stellt indes erhebliche
Anforderungen an die Kompetenzen und Konfliktkultur der
beteiligten Akteur/innen. Die Psychologie nennt die Fahig-
keit, die Menschen brauchen, um in logischen Spannungs-
feldern handlungsfahig zu bleiben, Ambiguitatstoleranz.
Zudem ist es eine wichtige Fahigkeit, Konflikte und Dilem-
mata unterscheiden zu konnen: Konflikte entstehen durch
unvereinbare Interessen von Akteur/innen und kdnnen
gelost werden, wenn die Interessen zur Situation stimmig
gemacht werden. Dilemmata sind auch ohne Akteur/innen
vorhanden (die Welt hat zu wenige Ressourcen fiir einen
hohen Lebensstandard von allen) und kénnen nur bewaltigt
werden; das Handeln fiihrt nicht zu einer Aufhebung der
Spannungsfelder, sondern das Handeln muss innerhalb der
Spannungsfelder stattfinden.




Die drei Ambitionsniveaus

Diese Dilemmata konnen auf unterschiedlichen Ambiti-
onsniveaus bewaltigt werden. Wir gehen davon aus, dass
das Ambitionsniveau der Transformationsbemiihungen in
Zusammenhang mit der Bereitschaft steigt, Widerspriiche
offen zu thematisieren und in konstruktiven Aushandlungs-
prozessen zu bewdltigen. Wichtig ist an dieser Stelle der
Hinweis, dass kein Ambitionsniveau besser oder schlechter
als ein anderes ist. Auf jeder Ambitionsebene werden Men-
schen und Institutionen gebraucht, die die Ziele der Agenda
2030 vorantreiben. Die Idee der Ambitionsniveaus ist dem
Gutachten des Wissenschaftlichen Beirats der Bundesre-
gierung Globale Umweltveranderungen (WBGU, 2011) zur
groRen Transformation entlehnt, die Widerspriichlichkeit
und Dilemmata der Nachhaltigkeit sind begriindet in Miiller-
Christ (2014).

Normales Ambitionsniveau

Die 17 SDGs und ihre Unterziele lassen sich zunachst ein-
mal einzeln umsetzen. Wir gehen davon aus, dass der erste
Zugang zu dem Zielsystem fiir die meisten Institutionen und
Akteur/innen darin liegt, die eigenen Zwecke, die bereits
verfolgt werden, einem der Ziele zuzuordnen. Dies fiihrt
weitgehend zu einer Einsortierung des eigenen Handelns in
das Feld der Agenda 2030.

Auch Einrichtungen und Akteur/innen, die bislang noch
keines der SDGs in ihrem Handeln beriicksichtigen, steigen
auf dem normalen Ambitionsniveau ein, wenn sie eines der
Ziele auswahlen und verfolgen.

Mittleres Ambitionsniveau

Wenn Unternehmen sich mehrere Ziele zur Kommunikation
und/oder zur Umsetzung aussuchen und die Konflikte und
Dilemmata zwischen diesen offen thematisieren, gehen wir
von einem mittleren Ambitionsniveau aus. Gleichwohl ist

es einfacher, Dilemmata zu kommunizieren als sie in der
Umsetzung in der eigenen Institution auch wirklich konst-
ruktiv zu bewaltigen. In der Praxis kann man ein mittleres
Ambitionsniveau daran erkennen, dass die engagierten
Institutionen und Akteur/innen nicht dazu neigen, ein wider-
spruchsfreies Zielsystem einzufordern, sondern daran, dass
sie die Trade-offs der widerspriichlichen Ziele, mithin das
Unvereinbare, als zu bewéltigende Spannung formulieren.

Hohes Ambitionsniveau

Was vielleicht nach offener Gesellschaftskritik klingt, ist

in diesem Dilemmaverstandnis der Versuch, die Unverein-
barkeit vieler gesellschaftlicher Ziele wie auch die Werte-
konflikte moderner Gesellschaften zu thematisieren und
auszuhalten. Auf diesem Ambitionsniveau geht es zunachst
nicht in erster Linie darum, bestimmte SDGs zu erreichen,
sondern Dialogbiihnen zu schaffen oder mitzugestalten, auf
denen die gesellschaftlichen Akteur/innen lernen, konstruk-
tiv mit den Dilemmata umzugehen und die Spannungsfelder
zu akzeptieren.

Auf diesen Biihnen geht es darum, neue Formen des
Wirtschaftens zu suchen und mitzugestalten. Wir zeigen
am Ende des Leitfadens mit der Gemeinwohlbilanz ein
Instrument, welches eine solche neuartige Form des Wirt-
schaftens bewirken méchte. Im Ubrigen ist die Welt voll von
solchen Such- und Diskussionsprozessen.

—_
(Sa]



SDGs fordern das
Entscheidungsverhalten

Als Fiihrungskraft in einem Unternehmen oder als Unterneh-
mer/in gehen Sie jeden Tag souverdn mit Entscheidungen
um. Tatsdchlich ist Entscheiden lhre Haupttatigkeit im
Alltag. Mittlerweile ist es absolut gangig, bei sehr schwie-
rigen Entscheidungen die Betroffenen einzubeziehen, weil
Mitarbeitende haufig ein gutes Wissen iiber die Lage haben.

Bei der Einbeziehung der SDGs kommen jedoch Aspekte
hinzu, die weit iiber die Frage partizipativen Entscheidens
hinausgehen. Diese fiihren zuweilen zu den diffusen
Gefiihlslagen, die Menschen haben, wenn sie sich mit den
SDGs auseinandersetzen. Folgende Unterscheidungen von
Entscheidungstypen konnten sehr hilfreich sein, um die
Herausforderung besser zu verstehen:

« Jetzt-fiir-jetzt-fiir-selbst-Entscheidungen

« Jetzt-fiir-jetzt-fiir-andere-Entscheidungen
« Jetzt-flir-dann-fiir-selbst-Entscheidungen
« Jetzt-flir-dann-fiir-andere-Entscheidungen

Vielleicht sind die Bezeichnungen sehr eingangig und helfen
schon zu erkennen, warum Entscheidungen so unterschied-
lich sein kdnnen. Die beiden relevanten Unterscheidungen
betreffen die Frage, ob die Wirkung einer Entscheidung fiir
die Institution selbst oder fiir andere ist und ob die Wirkung
sehr zeitnah (jetzt) eintritt oder erst in vielen Jahren (als
,dann” bezeichnet). In jeder Entscheidung treffen wir eine
Wabhl liber den Einsatz von Zeit, Geld, Ressourcen und Auf-
merksamkeit fiir eine gewiinschte Wirkung (Miiller-Christ,
2014).

Jetzt-fiir-jetzt-fiir-selbst-Entscheidungen

Bei diesem haufigsten Entscheidungstyp werden eigene
Mittel (eigene Zeit, eigenes Geld, eigene Aufmerksamkeit)
eingesetzt, um eine Wirkungen fiir die Entscheider/innen
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oder ihre Einrichtung selbst zu erzeugen. Das Motto lautet
vereinfacht: meine Mittel fiir eine zeitnahe Wirkung fiir
mich!

Jetzt-fiir-jetzt-fiir-andere-Entscheidungen

Bei diesem Entscheidungstyp werden eigene Mittel einge-
setzt, damit andere sofort eine Wirkung haben, die aber
nicht direkt zu mir zuriickkommt. Das vereinfachte Motto
lautet: meine Mittel, damit es anderen zeitnah gut gehen
kann (z. B. Spenden).

Jetzt-fiir-dann-fiir-selbst-Entscheidungen

Dies ist der Typ der Langfristentscheidung: Es werden heute
eigene Mittel eingesetzt, um in der Zukunft einen eigenen
Vorteil zu haben. Die besondere Herausforderung liegt in
dem langen Zeitraum zwischen meinem Mitteleinsatz heute
und der beabsichtigten Wirkung morgen. Das Motto kdnnte
lauten: Ich investiere heute in meine Zukunft in der Hoff-
nung, dass die beabsichtigte Wirkung dann auch eintritt.

Jetzt-fiir-dann-fiir-andere-Entscheidungen

Dies ist der schwierigste Entscheidungstyp: Es werden
heute eigene Mittel eingesetzt, damit andere morgen einen
Vorteil haben. Das markanteste Beispiel ist sicherlich der
Klimaschutz: Wir investieren heute in energieeffiziente
Technologien oder unterlassen ausgewahlte Energiever-
brauche, damit unsere nachfolgenden Generationen eine
lebens- und nutzungswerte Erde vorfinden. Das Motto lautet
in aller Kiirze: Ich gebe, ohne jemals nehmen zu kdnnen.




Entscheiden mit allen Typen:
Unterschiede im Konnen, im
Wollen und im Sollen

Die Einbettung der SDGs in die Entscheidungen in KMU
setzt voraus, dass Entscheidungsprozesse auch anders

ablaufen diirfen als die bewahrten Jetzt-fiir-jetzt-fiir-selbst-

Entscheidungen, die den Kosten/Nutzen-Gesichtspunkt

in den Vordergrund stellen. Die nachfolgende Tabelle soll
Ihnen verdeutlichen, dass es fiir die Einbeziehung der
SDGs ein Konnen, ein Wollen und ein Sollen gibt, welches
Fiihrungskraften und Unternehmer/innen als Menschen
meist sehr vertraut ist, in der Rolle als Verantwortliche fiir
den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens zuweilen
aus dem Blick gerat, weil es einfach sehr kompliziert ist,
eine groRere und weitere Perspektive iiber das eigene
Handeln einzunehmen. Wann immer wir den Blick heben
und das GrofRe und Ganze sehen, fallen uns die Dilemmata
und Widerspriiche auf, in denen wir uns bewegen: Diese
auszuhalten und zu bewidltigen, kostet viel Kraft.

Sollen Wollen

Konnen

Das muss eine
Fiihrungskraft konnen

Das muss einer
Fiihrungskraft wichtig
sein

Jetzt-fiir-jetzt-

fiir-selbst-
Entscheidungen

Kosten und Nutzen
einer Alternative klug
abwagen kdnnen

Optimale Entscheidun-

gen fiir den eigenen
Nutzen treffen wollen

Mit anderen so umzu-
gehen, dass sie auch
weitere Geschafte
mitmachen

Jetzt-fiir-jetzt-
fiir-andere-
Entscheidungen

Wissen, was andere
brauchen und ob das
Geben klug fiir andere
ist

Mitgefiihl mit anderen
haben zu wollen und
Partner sein zu wollen

Andere an den
Erfolgen teilhaben zu

lassen, weil die Gesell-

schaft das erwartet

Jetzt-fiir-dann-
fiir-selbst-
Entscheidungen

Den Zusammenhang
zwischen einer heuti-
gen Malnahme und
den erwarteten Wir-
kungen in der Zukunft
klug prognostizieren

Davon ausgehen, dass
das Unternehmen
auch morgen noch
existiert und dafiir

heute schon die Bedin-

gungen geschaffen
werden

Die wirtschaftlichen,
okologischen und
sozialen Bedingungen
des Unternehmens
dauerhaft zu stabili-
sieren

Jetzt-fiir-dann-
fiir-andere-
Entscheidungen

Verstehen, dass auch
ein kleines oder mitt-
leres Unternehmen
eingebettet ist in ein
groReres System, wel-
ches langer existieren
wird als das Unterneh-
men

Sich als Teil einer
groBen gesellschaft-
lichen Bewegung zu
spiiren, in der wir
immer humanere
Bedingungen fiir die
Menschen nach uns
schaffen

Sich als Mensch einer
Ethik zu verpflichten,
die die Einheit der
ganzen Welt als Ziel
hat
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Die SDGs mit ihrem Bezug zu
KMU im Uberblick

Hinweis: Die nachfolgenden einleitenden Textelemente sind
aus der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie 2016 entnom-
men oder paraphrasiert, welche die Bundesregierung 2017
veroffentlicht hat. In dieser Nachhaltigkeitsstrategie berich-
tet die Bundesregierung iiber ihr Engagement fiir eine nach-
haltige Entwicklung. Die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie
kann im Internet heruntergeladen werden oder als Druck-
exemplar bestellt werden. Eine Lektiire dieser Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie empfiehlt sich sehr. Die Hinweise
zu KMU sind exklusiv fiir diesen Leitfaden entstanden.

—_
O



KEINE

ARMUT Armutsgefahrdungsquote in Deutschland nach Haushaltstyp im Jahr 2016

Einpersonenhaushalt

WA Zwei Erwachsene ohne Kind

Armut in jeder Form und iiberall Sonstiger Haushalt oine Kind
beenden (kA8 Ein(e) Erwachsene(r) mit Kind(ern)

Die Agenda 2030 bezeichnet die Beseitigung von Armut in 720 Zwei Erwachsene mit einem Kind

allen ihren Formen und Dimensionen als die grote globale
Herausforderung und eine unabdingbare Voraussetzung

fiir eine nachhaltige Entwicklung. Fiir die globale Um- ) o )
setzung der Agendaziele wird Ziel 1 hohe Signalwirkung (AX/5| Zwei Erwachsene mit drei oder mehr Kindern
haben. Im Jahr 2015 lebten weltweit nach Schatzungen

der Weltbank 700 Millionen Menschen in extremer Armut. Sonstiger Haushalt mit Kind(ern)
Mehr als 70 % davon sind Frauen. In extremer Armut lebt

AN Zwei Erwachsene mit zwei Kindern

ein Mensch nach Definition der Weltbank, wenn ihm pro Die durchschnittliche Armutsgefahrdungsquote in Deutschland lag im Jahr 2016 bei 15,7 % und damit genau einen Prozentpunkt
Tag weniger als 1,90 US-Dollar zur Verfiigung stehen. héher als zehn Jahre zuvor. Die Armutsgefahrdungsquote ist ein Indikator fiir relative Einkommensarmut, berechnet iiber das so-

genannte Nettodquivalenzeinkommen. Alleinerziehende sind mit einer Quote von 43,6 % besonders gefahrdet. Das jeweilige Risiko
Der Fokus fiir die national ausgerichtete Politik der Bun- steigt mit einem Migrationshintergrund weiter an. (Quelle: Statistisches Bundesamt, abgerufen von https://de.statista.com)

desregierung zu SDG 1 liegt neben der verfassungsrecht-
lich garantierten Sicherung des soziokulturellen Existenz-

minimums fiir ein menschenwiirdiges Leben vor allem auf
der Bekampfung relativer Armut. tatigkeit so zu vereinbaren, dass es nicht auf Kosten der + Zugang zu bezahlbarem Wohnraum: Der Staat sichert
Kinder geht. durch Subjekt- und Objektforderung den Zugang zu be-
Die Gestaltungsbereiche in Deutschland sieht die Bundes- zahlbaren und angemessenen Wohnungen.
regierung in folgenden Bereichen: + Armutsfeste Alterssicherung: Gesetzliche Renten vor
allem im Niedriglohnbereich reichen nicht mehr aus,
+ Armutsvermeidung durch auskdmmliche Beschaftigung: um ein wiirdiges Leben im Alter zu fiihren. Betriebliche
Trotz zahlreicher arbeitspolitischer MaBnahmen (z. B. Altersversorgung miisste starker hinzukommen.
Mindestlohn) gibt es immer noch viele Menschen, die in
einem Arbeitsverhaltnis unter der Armutsgrenze leben. + Mindestsicherung durch soziokulturelles Existenzmini-
mum: Der Staat sichert durch seine Sozialversicherungs-
+ Vereinbarkeit von Familie und Beruf: Der Staat fordert in systeme eine Grundsicherung.
erheblichem Ausmal Kinderbetreuung fiir Erwerbstatige.
Gleichwohl ist es fiir viele Erwerbstatige (inshesondere
Alleinerziehende) sehr schwierig, Familie und Erwerbs-
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SDG 1 und die Maglichkeiten
von KMU in Deutschland

KMU konnen in Deutschland vor allem {iber die Wirkungs-
bereiche auskommliches Einkommen und Vereinbarkeit
von Beruf und Familie Beitrage zur Erreichung des SDG 1
leisten.

Neben Arbeitssuchenden sind besonders alleinerziehende
Miitter und altere Arbeitnehmer/innen mit niedrigem Gehalt
betroffen. Die beiden letztgenannten Gruppen konnen hau-
fig kaum Vollzeit arbeiten, sind jedoch in besonderem Mafle
auf eine Grundsicherung angewiesen - und haben gleichzei-
tig wenig Maglichkeiten zum beruflichen Aufstieg und auch
weniger Chancen am Arbeitsmarkt.

Armut in Deutschland ist somit nicht nur eine Frage der Bil-
dung oder der Beschiftigung, sondern auch eine Frage des
Umgangs mit Vielfalt und somit ein Thema des Diversity
Managements. Unternehmen konnen viel fiir die Verein-
barkeit von Beruf und Familie tun und in ihren Strukturen,
ihrer Lohngestaltung und ihrer Arbeitszeitgestaltung auf
die legitimen Bediirfnisse von Familien eingehen. AuRer-
dem bieten viele Unternehmen zur fairen Absicherung ihrer
Mitarbeitenden beispielsweise Gewinnbeteiligung in guten
Zeiten oder Firmenrenten an. Gleichwohl stofen selbst-
verstandlich kleinere Unternehmen bei solcher Planung
auch an ihre Grenzen, da diese Art der Riicksichtnahme die
Abstimmungsprozesse deutlich komplizierter macht.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 1

Insbesondere der Niedriglohnbereich ist gekennzeichnet
durch zahlreiche Spannungsfelder. Auf der einen Seite
wollen viele Unternehmer/innen ihren Mitarbeitenden ein
verldssliches und ausreichendes Einkommen bieten, auf
der anderen Seite muss dieses Einkommen erst verdient
werden, eben auch dadurch, dass die Mitarbeitenden ein
loyales und engagiertes Arbeitsverhalten zeigen. Ein

solches Verhalten ist jedoch schwierig zu erzeugen, wenn
Menschen einen sehr geringen Lohn bekommen.

Uberall dort, wo die Gewinnmargen gering und schwan-
kend sind, ist es auch aus betriebswirtschaftlicher Sicht
sehr klug, bei den Personalkosten flexibel sein zu konnen.
Gleichwohl miissen Unternehmen dabei beriicksichtigen,
dass sie durch flexible Arbeitsvertrage nicht nur die Sicher-
heit, sondern auch das subjektive Wohlbefinden und die
Gesundheit ihrer flexibel angestellten Mitarbeitenden aufs
Spiel setzen.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Armut ist ein Jetzt-Thema, die betroffenen Menschen haben
heute das Problem. Unternehmen, die sich mit dem SDG 1
beschaftigen wollen, miissen Jetzt-fiir-jetzt-fiir-selbst-Ent-
scheidungen und Jetzt-fiir-jetzt-fiir-andere-Entscheidungen
treffen. Wie kann sofort ein verldsslicheres Arbeitsverhalten
durch mehr Lohn und bessere Arbeitshedingungen erzeugt
werden, weil Mitarbeitende Sicherheit und Vertrauen ge-
winnen, weil sie der Wiirdelosigkeit der (drohenden) Armut
entkommen konnen? Wie kann ein Unternehmen durch
geeignete Spenden in seinem Umfeld Menschen helfen, aus
eigener Kraft der Armut zu entkommen?

SDG

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:

a
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SDG 2

KEIN
HUNGER Anteile an der deutschen Erwachsenenbevdlkerung nach Kérpermalen (BMI) und Altersgruppen

“‘ im Jahr 2013

13-20 Jahre
20-25 Jahre

Den Hunger beenden und 25-30 Jahre

Ernahrungssicherheit schaffen 30-35 Jahre
35-40 Jahre

40-45 Jahre

Noch immer hungern weltweit rund 800 Millionen Men-
schen und zwei Milliarden Menschen leiden an Mikronahr-
stoffmangel, dem sogenannten ,versteckten Hunger". 165 45-50 Jahre
Millionen Kinder weltweit sind von verzogertem Wachstum
betroffen und dadurch in ihrer korperlichen und geistigen
Entwicklung eingeschrankt. Eine nachhaltige, resiliente 55-60 Jahre
und zugleich innovative und produktive Landwirtschaft ist

50-55 Jahre

der Schliissel fiir die globale Ernihrungssicherheit. 60-65 Jahre
65-70 Jahre
Fiir Deutschland steht bei der nationalen Umsetzung der
Ziele von SDG 2 neben der Forderung einer nachhaltigen 70-75 Jahre
Landwirtschaft vor allem eine gesunde und ernahrungs- 75 < Jahre
physiologisch ausgewogene Erndhrung im Fokus. Ziel ist
es, das Wissen iiber Erndahrung und Erndhrungsstile zu Zusammen
verbessern, um Verbraucher/innen die Wahl eines gesiin- 0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

deren Ernahrungsverhaltens zu erhalten. Inshesondere der
Konsum von Fleisch liegt in Deutschland iiber den von der
Deutschen Gesellschaft fiir Erndhrung (DGE) empfohlenen i ) n )
Werten. Sicherlich auch aufgrund der Fiille der preiswert B Untergewicht (BMI < 18,5) [l Normalgewicht (BMI 18,5-25) [ Ubergewicht (BMI 25-30)
vorhandenen Lebensmittel nimmt der Anteil der iiberge- M Fettleibigkeit/Adipositas (BMI 30-40) [l BMI 40+

wichtigen Menschen in Deutschland bestandig zu.

Bevolkerungsanteil

Der Anteil der Menschen mit Ubergewicht oder Fettleibigkeit steigt mit dem Alter an, was in Zeiten des demografischen Wandels

Die Bundesregierung plant die folgenden Malinahmen in zu erhéhten Kosten fiihren kann. Denn mit steigendem Gewicht nimmt auch das Risiko fiir zahlreiche Krankheiten zu, wodurch die

Deutschland zur Verfolgung des SDG 2 in Deutschland: Gesundheitskosten steigen.

+ Nationaler Aktionsplan zur Ernahrung Dabei gibt es auch regionale Unterschiede: In Ostdeutschland sind mehr Menschen iibergewichtig oder fettleibig als in West-
« Zukunftsstrategie 6kologischer Landbau deutschland. AuBerdem steigt das Risiko fiir Fettleibigkeit, je niedriger der Bildungsstand ist. Der Body-Mass-Index (BMI) wird
- Bundesprogramm okologischer Landbau und andere errechnet, indem das Karpergewicht (in Kilogramm) durch das Quadrat der KérpergroBe (in Metern) geteilt wird.

Formen nachhaltiger Landwirtschaft (Quelle: Statistisches Bundesamt, abgerufen von https://de.statista.com)
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« Agrarumwelt- und KlimamafRnahmen sowie Tierschutz-
malnahmen

« EiweiRlpflanzenstrategie des Bundesministeriums fiir
Erndhrung und Landwirtschaft

Es gehort zu den merkwiirdigen Unterschieden auf die-

ser Welt, dass unter dem SDG 2 fiir die einen der Hunger
beendet werden soll, fiir die anderen der krankmachende
Uberfluss an Lebensmittelverwendung. GemaR der DEGS-
Studie des Robert Koch-Instituts (2008-2011) sind 67,1 %
der Méanner und 53 % der Frauen libergewichtig mit einem
Body-Mass-Index (BMI) iiber 25 kg/qm. Adipds mit einem
BMI tiber 30 kg/gm sind 23,3 % der Manner und 23,9 % der
Frauen hierzulande (18-91 Jahre). 1998 lag der Anteil bei
Mannern noch bei rund 19 % und bei Frauen bei 22,5 %. Den
groRten Adipositas-Anstieg verzeichnet bei Mannern wie
Frauen die Altersgruppe der 25- bis 34-Jahrigen - also die
jungen Leute, die mit Computern und vielen Unterhaltungs-
medien aufgewachsen sind. (Quelle: www.degs-studie.de)

SDG 2 und die Maglichkeiten
von KMU

Es gibt zwei grundsatzliche Zugange zu MaBnahmen zur
Umsetzung des SDG 2:

1. Den okologischen Landbau fordern
2. Das Bewusstsein fiir gute Ernahrung fordern

Alle KMU, die fiir ihre Wirtschaftstatigkeit Lebensmittel
oder Agrarprodukte einkaufen und verwenden, kdnnen nach
Alternativen aus dem okologischen Landbau suchen, auch
wenn diese teurer sind.

Aufgrund der GroRe ist es sehr selten, dass KMU ihren
Mitarbeiter/innen Kantinen fiir die Mittagspausen zur
Verfiigung stellen kdnnen. Wenn es diese gibt, kann mit den
Betreiber/innen ausgehandelt werden, mehr vegetarische

Gerichte anzubieten und Bio-Lebensmittel einzukaufen. Ho-
here Preise konnten sich Mitarbeitende und Unternehmen
teilen, indem letzteres den Kantinenbetrieb noch starker
bezuschusst. KMU ohne Kantinen kdnnen Pausenraume
schaffen mit Kochgelegenheiten, an denen Mitarbeitende
ihre mitgebrachten Mahlzeiten addquat vorbereiten konnen.
Teams konnten abwechselnd fiir die Belegschaft kochen,
um frisch zubereitete Gerichte statt industriell gefertigter
Gerichte anbieten zu konnen.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 2

Die Ernahrungsweise eines Menschen gehort in die Freihei-
ten der Privatsphare. Unternehmen kdnnen kaum direkten
Einfluss nehmen, sind gleichwohl davon betroffen, wenn die
Mitarbeitenden durch ihre Ernahrungsweise korperlich un-
beweglicher und krank werden. Der Umkehrschluss lautet:
Mitarbeitende, die sich gesund ernahren, kdnnen energierei-
cher und leistungsfahiger sein.

Den Mitarbeitenden Zugang zu gesunder Ernahrung er-
maglichen und die Zeit lassen, ausreichende Esspausen zu
machen, stellt einen Aufwand fiir Unternehmen dar, dessen
Nutzen nicht gesichert ist: Der Vorteil des gesunden Essens
im Unternehmen kann durch das private Essverhalten {iber-
kompensiert werden.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Als Menschen, die auf Essen angewiesen sind, stellen alle
Erndhrungsthemen Jetzt-fiir-dann-fiir-selbst-Entscheidun-
gen dar: Wie essen wir heute, damit wir auch morgen noch
gesund und leistungsfahig sind? Welche Lebensmittelpro-
duktion sorgt dafiir, dass die Natur auch morgen noch fiir
uns produktiv sein kann? Die Frage der Erndhrungssicher-
heit ist dabei auch eng mit dem Schutz der Biodiversitat
und insbesondere dem Erhalt der bestaubenden Insekten
(SDG 15) verkniipft.

SDG 2

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:

23



GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e

Ein gesundes Leben fiir alle
Menschen jeden Alters gewahr-
leisten und ihr Wohlergehen
fordern

Die Verbesserung der Gesundheit aller Menschen der Erde
ist ein zentrales Anliegen der Agenda 2030. Gesundheit
stellt dabei nicht nur ein wichtiges Gut an sich dar. Sie ist
gleichzeitig Ziel, Voraussetzung und Ergebnis einer nach-
haltigen Entwicklung. Gesundheit ist ein Menschenrecht,
das das Recht fiir alle auf ein erreichbares HochstmaR

an korperlicher und geistiger Gesundheit anerkennt. Es
schlieBt die Verfiigharkeit von quantitativ ausreichenden
und qualitativ geniigenden offentlichen Gesundheitsein-
richtungen ebenso ein wie den diskriminierungsfreien
Zugang zu den vorhandenen Gesundheitseinrichtungen.

Ein besonderer Schwerpunkt der deutschen Gesundheits-
politik zur Erreichung des SDG 3 liegt in der Pravention.
Dazu gehort gesundheitliche Aufklarung iiber gesunde
Erndhrung, die Risiken des Tabak-, Alkohol- und Drogen-
misshrauchs sowie iiber Bewegung als wichtiges Element
der Gesundheitsvorsorge.
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AU-Tage aufgrund psychischer Erkrankungen in Deutschland nach Geschlecht bis 2017
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Arbeitsunféhigkeitstage aufgrund psychischer Erkrankungen in Deutschland nach Geschlecht in den Jahren 1997 bis 2017
(AU-Tage pro 100 Versichertenjahre (VJ), also ,ganzjahrig Versicherte®), auf Basis der ICD-10-Diagnosen FO0-F99. Insgesamt steigt
die Zahl der AU-Tage aufgrund psychischer Erkrankungen deutlich an, besonders bei Frauen. Die Datenbasis umfasst rund

2,5 Millionen Mitglieder der DAK-Gesundheit. (Quelle: DAK-Gesundheit, Erhebung der IGES, abgerufen von https://de.statista.com)

Die Bundesregierung setzt zur Erreichung des Ziels auf die
Stabilisierung und den Ausbau des Gesundheitssystems in
Deutschland. Sie will:

+ das internationale Krisenmanagement im Fall von
Epidemien verbessern,

+ die Gesundheitssysteme starken,

+ die Weltgesundheitsorganisation starken und

+ Gesundheit und Umweltschutz verbinden.

Sie misst die Fortschritte zur Erreichung des Ziels in
Deutschland anhand der Reduzierung der vorzeitigen
Sterblichkeit, des Anteils rauchender Menschen, des Anteils
der Menschen mit Ubergewicht, der Luftschadstoffe und
der Reduzierung des Anteils der Bevolkerung mit erhohter
Feinstaubbelastung.



SDG 3 und die Maglichkeiten
von KMU

Das brenzlige Thema fiir KMU mit SDG 3 ist die Beein-
flussung des Wohlergehens der Mitarbeitenden durch die
Arbeitsbedingungen. Stress durch Arbeitsfiille und das
Gefiihl, den Anspriichen inhaltlicher und mengenmaRiger
Art nicht gerecht zu werden, kann bei Menschen Kompen-
sationsverhalten auslosen. Aus den Genussmitteln Alkohol
und Tabak werden dann leicht standige Begleiter, um den
Stress auszuhalten. Das gilt sowohl fiir Mitarbeiter/innen
als auch fiir Fiihrungskrafte.

Viele Unternehmen gehen vermutlich davon aus, dass sie
das Wohlergehen der Mitarbeitenden im Blick haben, schon
alleine, um ihre Leistungsfahigkeit zu erhalten. Gleichwohl
ist es fiir Unternehmer/innen nicht einfach festzustellen,
welcher Art von Belastung die Mitarbeitenden im Arbeits-
und Privatleben ausgesetzt sind und wie sie bewdltigt

werden. Kompensationsverhalten wird weitgehend verheim-

licht.

Unternehmen, die etwas zur Umsetzung des SDG 3 bei-
tragen wollen, konnen unter vielen anderen die folgenden
Zugange wahlen:

« eine offene Gesprachskultur iiber Belastung ermdglichen
« Kurse fiir Resilienz (Belastbarkeit) anbieten

+ sich an Kampagnen gegen Alkoholmissbrauch beteiligen
+ sich an Kampagnen gegen Rauchen beteiligen

+ Mitarbeiterbefragungen zur Belastung am Arbeitsplatz
durchfiihren

+ Burnoutphdnomene sehen lernen und ernst nehmen
« Interventionskette Sucht einfiihren
+ ein Klima des Vertrauens und der Wertschatzung fordern

+ insgesamt ein ganzheitliches betriebliches Gesundheits-
management (BGM) einfiihren

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 3

Wie beim SDG 2 auch, gehdren der Umgang mit Alkohol,
Drogen, Tabak und Lebensmittel in den Privatbereich des
Menschen. Hierauf direkten Einfluss zu nehmen, ist fiir KMU
kaum maglich. Zugleich jedoch reduziert ein iiberméaBiges
Kompensationsverhalten die Leistungsfahigkeit der Mitar-
beitenden. Bewusstseinsverdndernde Manahmen kosten
Zeit und Geld, ihre Wirkungen auf die Mitarbeitenden sind
gleichwohl schwer zu erfassen. Sie konnten durch Belas-
tung im Privatbereich auch wieder neutralisiert werden.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Werden Drogen-, Alkohol- oder Tabakkonsum als Kompen-
sationsstrategie bereits in einem krankmachenden AusmaR
von den Mitarbeitenden eingesetzt, handelt es sich bei den
Reaktionen um Jetzt-fiir-jetzt-Entscheidungen. Es geht dar-
um, sofort Zeit, Geld und Aufmerksamkeit darauf zu richten,
dass es den Menschen (die Anderen) besser geht und die
Leistungsbereitschaft des Unternehmens erhalten bleibt.
Alle PraventivmaRnahmen sind Jetzt-fiir-dann-fiir-selbst-
Entscheidungen und setzen voraus, dass die Unternehmer/
innen und Fiihrungskrafte auch morgen noch mit den
Mitarbeitenden von heute zusammenarbeiten wollen und
sie nicht als beliebig austauschbar ansehen.

SDG 3

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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SDG 4

HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

Inklusive, gerechte und hoch-

wertige Bildung gewahrleisten
und Moaglichkeiten des lebens-
langen Lernens fiir alle fordern

Bildung entscheidet maBgeblich iiber die Chancen der
Menschen, ihre individuellen Fahigkeiten zu entfalten, ihre
beruflichen Ziele zu verwirklichen sowie an der Gesell-
schaft teilzuhaben und sie mitzugestalten. Bildung ist
daher ein Menschenrecht. SDG 4 zielt auf eine inklusive,
gleichberechtigte, hochwertige Bildung iiber das ganze
Spektrum des Bildungsprozesses: von friihkindlicher
Bildung, iiber Grundschul- und Schulbildung, iiber berufli-
che und universitare Bildung hin zu der Moglichkeit, sich
lebenslang weiterbilden zu konnen.

Trotz Verbesserung bei der Chancengleichheit hat die
soziale Herkunft in Deutschland noch immer einen gro3en
Einfluss auf die Bildungs- und Zukunftschancen junger
Menschen, was sich haufig an der Schnittstelle von Schule
und Berufsaushildung @uBert. Angesichts der Dynamik
der Arbeitsmarkte ist es auch fiir bereits im Arbeitsleben
stehende Menschen wichtig, sich konsequent weiterzu-
bilden, um die Maglichkeiten eines Berufswechsels zu
verbessern.

Die Bundesregierung sieht ihren Beitrag zur Umsetzung des
SDG 4 vor allem darin, die Bundeslander darin zu unter-
stiitzen, ihrer Aufgabe nachzukommen, leistungsfahige
Bildungssysteme fiir alle Altersstufen zu gewahrleisten.
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Hemmnisse fiir betriebliche Weiterbildung der nicht weiterbildungsaktiven Unternehmen
in Deutschland im Jahr 2016

Anteil der nicht weiterbildungsaktiven Unternehmen, die dieses Hemmnis nannten
0% 10 %

20 % 30 % 40 %

M Trifft voll und ganz zu

50 % 60 % B Trifft eher zu

Kein Weiterbildungsbedarf
Wenig Interesse der Mitarbeitenden an Weiterbildung
Keine Zeit fiir Freistellung

Keine Kapazitaten fiir die Organisation

Bedarf war nicht einzuschatzen
Zu teuer / kein Budget
Keine passenden Angebote am Weiterbildungsmarkt

Neueinstellung war giinstiger als Weiterbildung

Insgesamt wurden in der Untersuchung 1.706 Unternehmen iiber ihre Weiterbildungsaktivitdten befragt.

(Quelle: IW Kéln, abgerufen von https://de.statista.com)

Angesichts der Heterogenitat der Lernenden bei gleichzei-
tiger Steigerung der Komplexitat der Lerninhalte ist das
Bildungssystem erheblich herausgefordert.

Eine besondere Bedeutung des SDG 4 kommt der Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) zu. Sie ermdglicht es je-
dem Einzelnen, die Auswirkungen des eigenen Handelns auf

die Welt zu verstehen und verantwortungsvolle Entscheidun-

gen zu treffen. BNE vermittelt umfassende Handlungs- und
Gestaltungskompetenzen, die die Menschen in die Lage
versetzen, sich aktiv an Beteiligungsprozessen zu beteili-
gen und ihre Zukunft zu gestalten (fiir sich selbst als auch
gemeinschaftlich). BNE befordert unter anderem ein ganz-

heitliches Verstandnis der globalen Entwicklung und eine
weltoffene Perspektive. Durch den ganzheitlichen Ansatz
fordert BNE vor allem Innovationsfahigkeit, Demokratiever-
standnis und Partizipationsfahigkeit und leistet damit einen
wichtigen Beitrag zu einer besseren und nachhaltigeren
Zukunft.

Die Bundesregierung misst ihre Beitrdge zur Erreichung
des SDG 4 an der Reduzierung der jungen Menschen ohne
Schulabschluss, an der Steigerung der Menschen mit
tertiarem Abschluss (akademische Abschliisse) und an der
Anzahl der Kinder in einer Ganztagesbetreuung.



SDG 4 und die Maglichkeiten
von KMU

KMU kommen mit Bildungsfragen vor allem bei Tatigkeiten
im Niedriglohnbereich, bei der Auswahl und Begleitung

von Auszubildenden und bei den Mdglichkeiten zur Wei-
terbildung in Beriihrung. Richtig aktiv waren die meisten
Unternehmen bislang im dualen Ausbildungssystem, wenn
sie Ausbildungsplatze angeboten haben. Weiterbildung und
Hochschulbildung fand bislang auBerhalb der Unternehmen
mit wenig Einfluss statt.

Insbesondere die Heterogenitat der Menschen im Niedrig-
lohnbereich sowie die unterschiedlichen Voraussetzungen,
die junge Menschen beim Ubergang in das Ausbildungs-
system mitbringen, fordern KMU heute deutlich heraus.
Menschen brauchen mehr Begleitung in ihren Ubergangs-
und Lernprozessen und insbesondere bei der Schaffung und
Erhaltung der Bereitschaft, bestdndig weiterzulernen.

KMU konnen verschiedene Zugange wahlen, um einen
Beitrag zur Erreichung des SDG 4 zu leisten:

+ Online-Weiterbildungsmodule wahrend der Arbeitszeit
nutzen lassen

+ Kollegiales Lernen und das sogenannte
Training-on-the-Job fordern

+ Auszubildende das Thema Nachhaltigkeit erarbeiten
lassen

+ Den Mitarbeitenden Bildungsurlaub ermdglichen

+ Auszubildenden in schwierigen Situationen mehr Unter-
stiitzung zukommen lassen

+ Eigentiimer/innen und Fiihrungskrafte agieren als Vorbild
und bilden sich ebenfalls selbstverstandlich und sichtbar
weiter

+ Kunden, Unternehmenspartnern und Mitarbeitenden
die Nachhaltigkeitsziele nahebringen

Das Spannungsfeld fiir KMU

Bildungsprozesse sind psychologisch aufwandig und
kosten Geld. Die Bildungsergebnisse sind an Personen
gebunden und kénnen mit den Personen das Unternehmen
wieder verlassen. Die Investitionen in die Kompetenzen
der Mitarbeitenden sind Investitionen in den Arbeitsmarkt,
der dann eine groRere Auswahl von gut ausgebildeten
Bewerber/innen bereithalt. Es ist nicht einfach, den Vorteil
von Investitionen in die Bildung der Mitarbeiter/innen im
Unternehmen zu halten.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Weiterbildungen fiir Fahigkeiten von Mitarbeitenden, die
sofort gebraucht werden, sind Jetzt-fiir-jetzt-fiir-selbst-Ent-
scheidungen. Hier gilt es, klug die Kosten mit dem Nutzen
abzuwdgen. Genauso ist es, wenn Sie lhren Auszubildenden
die Moglichkeiten verschaffen einen Abschluss zu errei-
chen, weil Sie diese {ibernehmen wollen.

Wenn Sie Weiterbildungen finanzieren, um die sozialen
Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden zu schulen, sind dies
eher Jetzt-fiir-dann-Entscheidungen. Sie investieren in die
Kompetenz der Mitarbeitenden, vielleicht noch unbekannte
Probleme bewaltigen zu kdnnen, und stehen dann mitten in
dem oben erwahnten Spannungsfeld.

SDG 4

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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SDG 5

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

Geschlechtergleichstellung
erreichen und alle Frauen und
Madchen zur Selbsthestimmung
befahigen

Der Fokus des Ziels liegt auf der Beseitigung von allen
Formen der Diskriminierung von und Gewalt gegen Frauen.
Hier gibt es in vielen Landern deutlichere Formen als

in Deutschland. Gleichwohl liegt der Schwerpunkt der
deutschen Gleichstellungspolitik auf der gleichberechtigen
Teilhabe von Frauen am Arbeitsmarkt und auf der Verein-
barkeit von Familie und Beruf fiir Frauen und Manner mit
dem Ziel einer partnerschaftlichen Aufgabenteilung der
Familienarbeit.

Die Bundesregierung hat in der Deutschen Nachhaltigkeits-
strategie auf die folgenden Aktivitaten zur Erreichung des
Ziels in Deutschland verwiesen:

Schwerpunkte der deutschen Gleichstellungspolitik:
Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen am Arbeitsmarkt,
in Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und dem
offentlichen Dienst sowie in politischen Gremien auf allen
Ebenen.

Konsequente Bekdmpfung der Gewalt gegen Frauen und
Madchen: Verhiitung von hauslicher Gewalt gegen Frauen
und von Gewalt gegen Frauen in Fliichtlingsunterkiinf-
ten, Schulung von Ehrenamtlichen fiir die Betreuung von
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Gender Pay Gap: Verdienstabstand zwischen Mannern und Frauen nach Berufen in Deutschland 2014

Verdienstabstand

7433 Versicherungskaufmann/-frau

7[IFA Filialleiter/in

(V4 Bankkaufmann/-frau

{75 Koch/Kdchin

(34| GroRhandelskaufmann/-frau

(148 Maschinenbautechniker/in

(V) Elektroingenieur/in

v/74 Personalfachkaufmann/-frau
Y% Marketingfachkraft

4 Fachinformatiker/in

Verdienstabstand (Gender Pay Gap) zwischen Mannern und Frauen nach Berufen in Deutschland im Jahr 2014, in Prozent des
durchschnittlichen Bruttomonatsverdienstes von vollzeitbeschaftigten Méannern. Im Durchschnitt erhalten Frauen in Deutschland
22 % weniger Gehalt, wobei der Verdienstabstand in den Ost-Bundesladndern deutlich geringer ausfallt (Stand 2017).

(Quelle: LohnSpiegel.de, WSI, abgerufen von https://de.statista.com)

an der Anzahl der Frauen in Aufsichtsraten und an der An-
zahl der Madchen und Frauen, die durch berufliche Quali-

fizierungsmaBnahmen deutscher entwicklungspolitischer
Zusammenarbeit erreicht wurden.

Gefliichteten, Schaffung mehrsprachiger Informations-
materialien.

+ Gleiche Bildungschancen: Forderung von Frauen in der
Wissenschaft und in MINT-Berufen sowie Forderung der
Genderforschung.

Erfolge bei der Umsetzung des Ziels misst die Deutsche
Nachhaltigkeitsstrategie in der Verringerung des Verdienst-
abstands zwischen Mannern und Frauen (Gender Pay Gap),




SDG 5 und die Maglichkeiten
von KMU

Fiir groBe Unternehmen und KMU sind Frauen in Fiihrungs-
positionen ein Thema, bei dem in den letzten Jahren aus
ganz verschiedenen Griinden keine groRen Fortschritte er-
zielt wurden. Aus diesem Grund gibt es auch seit Mai 2015
das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im offentlichen Dienst. In diesem Gesetz wurde fiir Auf-
sichtsréte eine verbindliche Geschlechterquote festgelegt.

Was kdnnen KMU zur Erreichung des Ziels beispielsweise
tun? Sie kdnnen:

positive Erzahlungen iiber Frauen in Fiihrungspositionen
hervorheben und verbreiten,

Frauen ermuntern, die scheinbare gldserne Decke der
Karriere zu durchbrechen,

Fiihrungskrafte in Teilzeit zulassen,

eine gute Gesprachskultur zwischen Fiihrungskréften und
Mitarbeitenden pflegen, wie Lasten ausgeglichen werden,
die das Unternehmen tragt, weil Menschen sich spontan
um ihre Kinder oder um pflegende Angehdrige kiimmern
miissen oder

eine gute Gesprachskultur zwischen Kolleginnen und
Kollegen fordern, um flexible Reaktionen auf familiare
Notwendigkeiten ermdglichen und ausgleichen zu kon-
nen.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 5

Dass gerade Menschen in jiingeren Jahren Eltern werden,
ist die natiirlichste Sache der Welt. Je weniger Mitarbeiten-
de ein Unternehmen hat, umso groRer sind die Wirkungen

im Arbeitsalltag, wenn diese Menschen fiir kiirzere oder lan-
gere Zeit der Kinderbetreuung dem Unternehmen nicht zur
Verfiigung stehen. Die Moglichkeiten, das fehlende Wissen
und die fehlenden Fertigkeiten auszugleichen, sind bei KMU
nun einmal geringer. Vielfach miissen die Kolleginnen und
Kollegen den Ausgleich durch Mehrarbeit leisten, weil nicht
so leicht Ersatz von auBen fiir kurze Zeit zu gewinnen ist.

Ahnliches gilt fiir den Ausgleich von Beruf und Familie. Je
flexibler Menschen auf ihre familidren Bedingungen reagie-
ren konnen, desto mehr tragen das Unternehmen und die
Kolleginnen und Kollegen die Last von kurzfristigen Abwe-
senheiten wegen Kindern oder zu pflegender Angehdriger.

Dabei sollte Unternehmer/innen jedoch auch klar sein, dass
diese unangenehmen Folgen fiir das Unternehmen im Kern
ein gesellschaftliches Spannungsfeld darstellen, das sich
nur in immer neuen Einzelfallen im Betriebsablauf bemerk-
bar macht. Die Einzelperson kann zunachst nichts fiir die
Biirde, die sie dem Unternehmen zumutet, denn Familien-
leben ist kein Luxus, sondern die Grundlage allen Lebens.
Problematisch dabei ist nur, dass eben Unternehmen haufig
den Trade-off tragen miissen, wenn Menschen sich um ihre
Familien kiimmern wollen oder miissen.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Wenn Sie in lhrem Unternehmen fiir die Erreichung dieses
SDG eine schnelle Wirkung (jetzt) haben wollen, gilt es,
gute Beispiele zu schaffen. Dann treffen Sie Jetzt-fiir-jetzt-
fiir-selbst-Entscheidungen und initiieren Gesprachskreise,
fragen die Wiinsche der Mitarbeitenden ab und investieren
sofort Zeit und Geld, um das Thema in Ihrem Unternehmen
besprechbar zu machen.

In vielen Branchen beugen Sie auch einem Fachkréafte-,
Fiihrungskrafte- oder Nachfolger/innen-Mangel vor, wenn
Sie heute anfangen, Frauen zu fordern. Dann treffen Sie
Jetzt-fiir-dann-fiir-selbst-Entscheidungen mit allen Unsicher-
heiten, ob die Wirkung in der Zukunft eintrifft.

SDG 5

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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Verfiigbarkeit und nachhaltige
Bewirtschaftung von Wasser
und Sanitarversorgung fiir alle
gewahrleisten

Mit dem SDG 6 ist erstmals ein umfassendes Wasserziel
auf globaler Ebene verabschiedet worden. Die Handlungs-
felder sind: Zugang zu sauberem Trinkwasser, Verbesse-
rung der Wasserqualitat, effiziente Nutzung und nachhalti-
ge Entnahme von Wasser durch alle Sektoren, Umsetzung
eines integrierten Wasserressourcenmanagements und
Schutz und Wiederherstellung von gewasser- und wasser-
abhzngigen Okosystemen.

In Deutschland ist das SDG 6 beziiglich der Sicherung der
Trinkwasser- und Sanitarversorgung im Rahmen der of-
fentlichen Daseinsvorsorge jetzt und in Zukunft sicherge-
stellt. Es besteht jedoch erheblicher Verbesserungshedarf
bei der Gewadsser- und Wasserqualitat.

Die Bundesregierung sieht ihre Beitrdge zur Erreichung des
SDG 6 vor allem in:

+ dem Vollzug der EU-Wasserrahmenrichtlinie und ihrer
Tochterrichtlinien, die im nationalen Wasserhaushaltsge-

setz umgesetzt wurden;

+ der Novelle des Diingerechts zum Schutz von Grund-,
Oberflachen- oder Kiistengewdssern.
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Wassernutzungs-Index: Anteil der Wassernutzung am Wasserdargebot* in Deutschland
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* Der Wassernutzungs-Index setzt die gesamte Wasserentnahme des betrachteten Jahres (seit 2007 inkl. der landwirtschaftlichen
Beregnung) zum langjahrigen Wasserdargebot ins Verhéltnis (188 Milliarden m?).

** Fin Wassernutzungs-Index von 20 % gilt als Schwelle zum sogenannten Wasserstress. (Quelle: Umweltbundesamt, Statistisches
Bundesamt, Fachserie 19, R. 2.1.1 und 2.2, Wiesbaden, verschiedene Jahrgénge; Bundesanstalt fiir Gewasserkunde, Koblenz,

Mitteilung vom 09.12.2016)

In der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie werden Fort-
schritte zur Erreichung des Ziels an der Verbesserung der
Wasserqualitdt durch Reduzierung von Phosphor in FlieRge-
wassern und Nitrat im Grundwasser gemessen, so wie auch
durch die Anzahl der Menschen, deren Zugang zu sauberem
Wasser durch deutsche Projekte gefordert wurde.

Mit der Veranderung des Klimas und der Mdoglichkeit, dass
auch in Deutschland langere Diirreperioden im Sommer
auftreten konnen, kénnte selbst im an sich regenreichen

Deutschland die Versorgung mit Trinkwasser zeitweise zu
einem Problem werden. Dies konnte fiir die Landwirtschaft,
die Produktionswirtschaft wie auch die Privathaushalte
gelten. Nicht nur deswegen ist der sparsame Umgang mit
Trinkwasser ein stdndiges Thema zur Erreichung dieses
SDG.



SDG 6 und die Maglichkeiten
von KMU

Dieses Ziel hat sicherlich eine groRe Relevanz fiir alle Unter-
nehmen, die fiir ihren Wertschopfungsprozess auf Wasser
angewiesen sind. Fiir die Erfassung der direkten und indi-
rekten Wasserverbrdauche hat sich der Begriff des virtuellen
Wassers bewdahrt - als Begriff fiir die Menge Wasser, die
tatsachlich fiir die Herstellung eines Produkts anfiel.

Unterschieden wird in:

griines virtuelles Wasser aus Niederschlag und natiirli-
cher Bodenfeuchte,

blaues virtuelles Wasser fiir kiinstliche Bewasserung und

graues virtuelles Wasser fiir Wasser, das wahrend der
Nutzung beeintréchtigt wird (durch Diingemittel, Pestizide
oder Industrieabfélle) und nur bedingt wiederverwendet
werden kann.

Nach dieser Bilanzierung werden in Deutschland pro Ein-
wohner und Tag rund 4.000-5.000 Liter Wasser genutzt; bei
der Herstellung eines Mikrochips beispielsweise 32 Liter,
bei der Herstellung eines Kilogramms Rindfleisch 15.000
Liter. Mitberiicksichtigt wird dabei auch der auf den ersten
Blick verdeckte Wasserverbrauch: Bei der Erzeugung von
Rindfleisch ist nicht nur die Verwendung von Trinkwasser
fiir die Tiere zu beriicksichtigen, sondern auch der natiir-
liche Niederschlag und die Bewasserung fiir Felder und
Wiesen, welche das Futter fiir die Tiere liefern.

Welchen Zugang konnen KMU wahlen, um einen
Beitrag zu diesem Ziel zu erreichen?

Grundsatzlich sollten alle Unternehmen wissen, in welchem
Male sie von Wasser abhangig sind und wie viel virtuelles

Wasser sie benotigen. Die erste Reaktion auf dieses Wissen
ist es, Wasser zu sparen. Das gilt natiirlich auch dann, wenn
ein KMU direkt nur Sanitarwasser verbraucht sowie geringe

Wassermengen fiir Verpflegung und Reinigung der Ge-
baude.

KMU konnen auch in MaRnahmen investieren, die den
Wasserhaushalt der Region férdern und die Okosysteme
belastbarer in den Zeiten von Diirre machen (z. B. Teiche
anlegen, Flachen entsiegeln, Dacher und Fassaden begrii-
nen und Aufforstung unterstiitzen).

Zudem ist die Belastung des Grundwassers in vielen Regio-
nen Deutschlands ein groBes Problem. Landwirtschaftliche
Betriebe sollten sich hier ihrer Verantwortung bewusst

sein und auf Uberdiingung verzichten - auch im Sinne ihrer
eigenen zukiinftigen Ertrage.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 6

Die Aufbereitung von Trinkwasser und die Reinhaltung von
Gewdssern ist zunadchst eine Aufgabe des Staates, der
Wasserversorger sowie der Landwirtschaft. Nicht-landwirt-
schaftliche KMU, die dennoch die Zukunft der Wasserver-
sorgung zu einem wirtschaftlichen Thema machen wollen,
werden vermutlich auf wenige andere KMU-Akteure treffen,
die ein Bewusstsein fiir die anstehenden Probleme der
Wasserqualitat haben. Das Problem ist fiir viele Unterneh-
men nicht sichtbar und nicht spiirbar.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Da wir alle Teil eines groBen Wasserkreislaufes in der Natur
sind, wirkt unser verandertes Verhalten nicht direkt auf uns
zuriick. Beitrage zur Verbesserung der Wasserqualitat und
zur Reduzierung des Wasserverbrauchs wirken auf den
ganzen Kreislauf ein und sind vor allem immer Wirkungen
fiir die Anderen und uns alle - bis auf die Kosten, die wir
durch Wassereinsparungen reduzieren. Wir treffen also
Jetzt-fiir-andere- und Jetzt-fiir-dann-fiir-andere-Entscheidun-
gen, wenn wir Beitrdge zu diesem SDG leisten wollen.

SDG 6

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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SDG 7

Zugang zu bezahlbarer,
verlasslicher, nachhaltiger und
moderner Energie fiir alle
sichern

Das Vorhandensein von ausreichend Energie ist die
Grundvoraussetzung einer humanen Gesellschaft, in der
Menschen in Frieden und Wohlstand leben konnen. Die
Versorgung der Gesellschaften mit fossiler Energie hat
zum einen maBgeblich den Treibhauseffekt bewirkt, zum
anderen basiert diese Versorgungsart auf endlichen Res-
sourcen: Kohle, 0, Gas.

Eine der groBten Transformationsleistungen aller Ge-
sellschaften auf diesem Planeten ist es, die Energiever-
sorgung in absehbarer Zeit auf regenerative Ressourcen
umzustellen. Deutschland hat hier weltweit eine Vorreiter-
funktion eingenommen, als die Energiewende eingeleitet
wurde. Technologische Fortschritte und politische Anreiz-
setzung sind die entscheidenden Hebel fiir diese Transfor-
mation. Zugleich geht es auch darum, bei allen Prozessen
die Energie sehr viel effizienter einzusetzen, um den Druck
auf die Energieproduktion zu reduzieren.

Die Bundesregierung fordert diese Entwicklung durch ver-
schiedene Malnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz,
zur Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien und durch
Intensivierung der Energieforschung und -entwicklung.
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Nettostromverbrauch in Deutschland bis 2016

Stromverbrauch in TWh
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Die Abbildung zeigt den Nettostromverbrauch in Deutschland in den Jahren 19917 bis 2076 in Terawattstunden. Der Nettostromver-
brauch bezeichnet die vom Verbraucher genutzte elektrische Arbeit nach Abzug des Eigenbedarfs der Kraftwerke und der Ubertra-
gungs- bzw. Netzverluste. Der Stromverbrauch ist von 1993 bis 2007 um 17 % gestiegen und seitdem wieder leicht zuriickgegangen.
AuBerdem sinkt der Stromverbrauch pro realer Bruttoinlandsprodukt-Einheit pro Kopf, sodass die Wirtschaft mittlerweile etwas
ressourcenschonender wéchst. Im Jahr 2009 bewirkte die Wirtschaftskrise einen deutlich niedrigeren Stromverbrauch. (Quelle:
BDEW & BMWi https://www.bdew.de, abgerufen von https://de.statista.com)

In der Nachhaltigkeitsstrategie wird die Entwicklung zur Er-
reichung des Ziels beobachtet anhand der Entwicklung der
Endenergieproduktivitdt und dem Primarenergieverbrauch,
anhand der Steigerung des Anteils der erneuerbaren Energie
am Bruttoendenergieverbrauch und anhand des Anteils

des aus erneuerbaren Energiequellen erzeugten Stroms am
Bruttostromverbrauch.



SDG 7 und die Maglichkeiten
von KMU

Fiir alle Unternehmen ist der Zugang zu bezahlbarer Energie
eine Grundvoraussetzung fiir die eigenen Wertschopfungs-
prozesse. Dabei gilt fiir fast alle KMU, dass der Anteil der
Energiekosten an den Gesamtkosten relativ gering ist. Der
Anreiz, an dieser Kostenart zu sparen, ist zumeist nicht sehr
ausgepragt. Damit ist auch die Bereitschaft, mit anderen
Energiequellen zu experimentieren, nicht hoch, vor allem,
wenn ein Unternehmen auf die Mobilitat der Mitarbeitenden
angewiesen ist.

Grundsatzlich konnen KMU immer Zeit und Aufmerksam-
keit investieren, um ihren Energieverbrauch zu reduzieren,
um Kosten zu sparen. Die einfache betriebswirtschaftliche
Vernunft legt dies schon nahe. Die Lage verandert sich
schon, wenn die Reduzierung des Energieverbrauchs mit In-
vestitionen verbunden ist, die sich eher langfristig rechnen
(oder vielleicht auch gar nicht). Gleichwohl haben KMU die
folgenden Moglichkeiten, Beitrdge zur Umsetzung des SDG
7 zu leisten:

+ Wenn groRere Veranderungen im Wertschopfungspro-
zess anstehen, den Einsatz erneuerbarer Energie einpla-
nen (Umstellung auf Oko-Strom, Ausrichtung der Fahrzeu-
ge auf regenerative Energien, Neubau eines energiearmen
Produktions- oder Verwaltungsgebdudes u. a. m.).

+ Schulung der Mitarbeitenden, alle Prozesse auch aus der
Energieperspektive zu sehen, vor allem bei Verkaufsge-
sprachen mit Kunden.

+ Mobilitat vermeiden, indem moderne Kommunikations-
medien eingesetzt werden.

+ Den absoluten Energieverbrauch ermitteln und veroffent-
lichen, um bei den Mitarbeitenden ein Bewusstsein fiir
das Ausmal der Energiestrome zu erzeugen.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 7

Bei vielen MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
gilt es, die Investitionshiirde zu iiberspringen und langfristig
zu denken. Das heifit auch mit dem Risiko zu leben, dass
heutige EnergieeffizienzmaBnahmen zwar langfristig zu
einer Reduzierung des absoluten Energieverbrauchs fiihren,
zugleich aber eine Steigerung der Energiekosten bewirken
konnen. Dies gilt besonders, wenn Unternehmen neue
Nutzungsformen regenerativer Energien unterstiitzen, die zu
mehr Organisations- und Verhaltensaufwand fiihren.

Unternehmen konnen warten, bis die Versorgung mit
regenerativen Energien verldsslich funktioniert, sie konnen
aber auch zu den Trendsettern gehoren, die eine Nachfrage
nach diesen Energieformen schon jetzt schaffen und damit
helfen, Lernprozesse im ganzen Energiesystem zu ermdg-
lichen, auch wenn es mit Risiken oder hoheren Kosten fiir
das Unternehmen verbunden ist.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Im Gegensatz zu anderen SDGs werden bei SDG 7 vielfach
Jetzt-fiir-jetzt-Entscheidungen gefallt — namlich immer dort,
wo Energieeffizienzmallnamen relativ rasch zu Einsparun-
gen fiihren kdnnen. Aus diesem Grund gilt SDG 7 als beson-
ders anschlussfahig fiir Unternehmen. Auch hier werden
Jetzt-fiir-dann-Entscheidungen gefallt, wenn es zu groReren
Investitionen kommt, die eher langfristig oder gar nicht zu
einem Return on Investment fiihren.

Einige Unternehmen nutzen das durch Ressourcenschonung
eingesparte Geld auch dazu, andere kostenintensivere
NachhaltigkeitsmaRnahmen zu finanzieren. Durch diese
Umverteilung kann ein Unternehmen ohne finanziellen Mehr-
aufwand Nachhaltigkeitsprojekte anschieben, die sonst
schwerer durchzusetzen waren oder mit mehr finanziellen
Risiken verbunden waren. Solcherlei Jetzt-fiir-andere-Ent-
scheidungen illustrieren sehr gut, dass letztlich alle SDGs
inhaltlich miteinander verbunden sind.

SDG 7

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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SDG 8

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

Dauerhaftes, breitenwirksames
und nachhaltiges Wachstum,
produktive Vollbeschaftigung
und menschenwiirdige Arbeit fiir
alle fordern

Das SDG 8 ist sicherlich das Ziel, welches in den westli-
chen Landern die groBten Diskussionen hervorruft. Dies
liegt daran, dass wirtschaftliches Wachstum bislang immer
mit einem Anstieg des Ressourcen- und Energieverbrauchs
einherging und der Welt langsam bewusst wird, dass die
Ressourcen endlich sind und der fossile Energieverbrauch
die Klimaerwarmung verursacht.

Fiir die Bundesregierung ist nachhaltiges wirtschaftliches
Wachstum die Grundlage des Wohlstands in Deutschland.
Es sorgt fiir steigende Erwerbseinkommen sowie sichere
Arbeitsplatze. Es bildet die Grundlage fiir einen leistungs-
fahigen Sozialstaat und kann die Handlungsspielraume der
offentlichen Hand erhdhen. Die Bundesregierung richtet
ihre Wirtschafts- und Finanzpolitik darauf aus, die Wachs-
tumsdynamik zu verstetigen, das Wachstumspotenzial
weiter zu erhohen und Wirtschaftswachstum insgesamt
nachhaltiger zu gestalten.

In der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie 2016 zahlt die
Bundesregierung zahlreiche Malnahmen auf, mit denen
Deutschland seinen Beitrag dazu leisten will, Wachstum mit
weniger Nebenwirkungen auf Mensch und Natur zu erzeu-
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Umsatz mit Fairtrade-Produkten in Deutschland in den Jahren 2007 bis 2017 (in Millionen Euro)
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Der Umsatz mit Fairtrade-Produkten ist in Deutschland massiv angestiegen. Den groBten Anteil daran nehmen Kaffeeprodukte,
Bananen und Textilien, gefolgt von Blumen und Eiscreme. (Quelle: TransFair, abgerufen von https://de.statista.com)

gen. Es handelt sich hierbei um Initiativen, in denen der
Staat mit den relevanten Anspruchsgruppen Plane und Kon-
zepte entwickelt, wie die Wirtschaft zugleich modernisiert
und nachhaltiger ausgerichtet werden kann. Bezogen auf
KMU ist hier besonders die Initiative interessant, Corporate
Social Responsibility (CSR) zu einem festen Management-
bestandteil deutscher Unternehmen zu machen.

Da Wachstum schon immer das Ziel staatlicher Wirtschafts-

politik war, gibt es hier auch zahlreiche Indikatoren zur
Messung. Bezogen auf die Notwendigkeit, Wirtschafts-
wachstum und Ressourcenverbrauch zu entkoppeln, werden

in der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie Fortschritte liber
die Steigerung der Gesamtrohstoffproduktivitdt gemessen.
Ein Indikator, der einen Eindruck dariiber hinterldsst, ob
Unternehmen auch die Verantwortung fiir ihre Wirkungen
auf die globalen Lieferketten tibernehmen, stellt die Anzahl
der Unternehmen dar, die sich im Biindnis fiir nachhaltige
Textilien zusammenschlieRen.



SDG 8 und die Maglichkeiten der
KMU

Das SDG 8 konnte es fiir KMU nahelegen, ihre Beitrdge in
der Fortsetzung einer konsequenten Wachstumsstrategie
zu sehen, um den Wohlstand des Landes zu vergroRern.
Gleichwohl bleibt die Restriktion, mit dem sich dieses Ziel
beschaftigt, dann vollig unbeachtet: die Erschopfung der
natiirlichen Rohstoffe und der Klimawandel durch CO,-
AusstoR.

Der Umgang mit dem SDG 8 lduft in Deutschland haufig
iiber lokale, regionale und nationale CSR-Initiativen. Unter-
nehmen finden sich unter der Leitung von Wissenschaft
oder Verwaltung zusammen, um {iber eine neue Lesart
verantwortlichen Handelns zu diskutieren und diese auch
umzusetzen. Im Internet finden sich vielfaltige Plattformen,
die Best Practices fiir verantwortliches Unternehmensver-
halten verbreiten.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 8

Was auf volkswirtschaftlicher Ebene als Steigerung der Ge-
samtrohstoffproduktivitdt noch relativ friktionsfrei gemes-
sen wird, auBert sich auf der Ebene von KMU haufig vollig
anders: Betriebliches Wachstum und Ressourcenverbrauch
zu entkoppeln, kann zum einen nur gemessen werden, wenn
Unternehmen Stoffstrome systematisch erfassen, zum an-
deren setzt es haufig technologische Spriinge voraus. Viele
KMU wachsen aber kontinuierlich ohne diese Spriinge und
haben auch keinen Blick auf den absoluten Verbrauch von
Ressourcen und Energien. Zudem werden relative Einspa-
rungen pro Produkt- oder Dienstleistungseinheit durch das
Wachstum der Produktion wieder iiberkompensiert.

Unternehmen miissen sehr viel Zeit, Geld und Aufmerksam-
keit investieren, ihre Stoffstrome systematisch zu erfassen
und in die absolute Reduzierung zu investieren, auch wenn

der Beschaffungsmarkt andere Signale sendet oder die
Kunden diese Investition nicht honorieren und bereit sind,
hohere Preise zu bezahlen.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Menschenwiirdig sind sicherlich fast alle Arbeitsplatze

in Deutschland. Weitere Verbesserungen im Niedriglohn-
sektor waren eventuell mdglich. Hierbei handelt es sich um
Jetzt-fiir-andere-Entscheidungen, da nicht unbedingt davon
ausgegangen werden kann, dass diese Verbesserungen
zugleich die Leistungen der Mitarbeitenden steigern.

Es ist schwierig, die Wachstumsidee einem Entschei-
dungstyp zuzuordnen. Wenn Wachstum gewinnorientiert
gemeint ist, dann ist es eine Jetzt-fiir-jetzt-flir-selbst-
Entscheidung. Wenn Wachstum im Aufbau neuer Markte mit
nachhaltigeren Produkten und Dienstleistungen stattfindet,
dann sind es aufgrund der notwendigen Investitionen eher
Jetzt-fiir-dann-Entscheidungen, die alle normalen unterneh-
merischen Risiken beinhalten.

SDG 8

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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SDG9

INDUSTRIE,
INNOVATION UND

SgcT o Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in Deutschland nach Sektoren von 2005 bis 2015

(in Milliarden Euro)

& Jahr | Ausgaben in Milliarden Euro

2015 12,5 15,3
. . cop o 2014 12,3 14,9
Eine widerstandsfahige
p K th breit 2013 11,9 14,3
Infrastruktur aufbauen, breiten- o1 - e
wirksame und nachhaltige 2011 10 135

Industrialisierung fordern und 2010 |ETY 12,7

Innovationen unterstiitzen A 9,9 11,9 45,3
. L . 2008 9,3 11,2 46,1

Dieses Ziel klingt zuallererst nach Modernisierungs-

prozessen in den Landern des globalen Siidens. Fiir die 2007 8,5 9,9 43,0

Bundesregierung zahlt zu diesem Ziel der Anspruch fiir

Deutschland, den Unternehmen durch struktur- und indus- 2006 8,2 9,7 41,1

triepolitische MaBnahmen eine dynamische nachhaltige

Entwicklung zu ermdglichen. Deutschland soll zu einer der
effizientesten und umweltschonendsten Volkswirtschaften 10 20 30 40 50 60 70 80 90
der Welt werden.

2005 7,9 9,3 38,7

[ Staat und private Institutionen ohne Erwerbszweck [l Hochschulen [ Wirtschaft

Wissenschaft und Forschung spielen dabei eine entschei-
dende Rolle, um Potenziale fiir Ressourceneffienzstei-
gerungen sowohl in den Infrastrukturen wie auch den
industriellen Prozessen zu entdecken. Da es neben der
technischen Entwicklung auch um organisatorische und

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung sind deutschlandweit stark angestiegen, wobei der Léwenanteil durch die Privatwirt-
schaft abgedeckt wird. (Quelle: Statistisches Bundesamt, abgerufen von https://de.statista.com)

soziale Entwicklungen geht, zahlt die Bundesregierung ge-
rade auch bei SDG 9 auf die Kooperation mit Akteurinnen
und Akteuren aus Kommunen, Wirtschaft, Wissenschaft
und Zivilgesellschaft.

schaffen, um eine Hightech-Strategie zu realisieren, um das
Rahmenprogramm Forschung fiir Nachhaltige Entwicklung
umzusetzen, den Wandel zu einer biobasierten Wirtschaft
zu férdern und einen Aktionsplan Oko-Innovationen aufzu-

Zahlreiche MaBnahmen und Programme fordert die Bundes-

regierung, um die Verkehrsinfrastruktur auszubauen, ohne
mehr als 30 ha Flache pro Tag neu in Anspruch zu neh-
men, um die Breitbandinfrastruktur fiir die Industrie 4.0 zu
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legen. Gemessen wird das Engagement zur Realisierung

von SDG 9 anhand der Entwicklung der privaten und offentli-

chen Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung auf 3 % des
Bruttoinlandsprodukts.




SDG 9 und die Maglichkeiten
von KMU

Ausbau der Infrastruktur ist Aufgabe des Staates. Die
Mitwirkungsmaglichkeiten von KMU sind hier gering, wenn
sie nicht Auftragnehmer fiir diesbeziigliche Produktionen
und Dienstleistungen sind. Gleichwohl konnen auch KMU
Partner in Forschungsprozessen werden. Gerade Nachhal-
tigkeit erfordert zunehmend kooperative Prozesse zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft, die transdisziplindre
Forschung genannt werden. Sich an Forschungsprozessen
zu beteiligen oder diese gar zu initiieren, setzt wieder die
Bereitschaft voraus, Zeit, Geld und Aufmerksamkeit in
Prozesse zu investieren, die nicht unmittelbar marktrelevant
sind.

Tatsdchlich konnen sogar KMU auch selbst Forschung
betreiben. Neben der Berufsforschung mit den groRen
Institutionen von Universitdten, auferuniversitaren For-
schungseinrichtungen und wirtschaftlichen FuE-Abteilungen
entsteht gerade eine Art Citizen Science. Diese ,Biirger-
oder Laienwissenschaft” basiert auf der Erkenntnis, dass
auch auBerhalb der Berufsforschung groRes Wissen
vorhanden ist, welches sich bestandig erweitert. In diesem
Sinne konnen auch KMU sich an Crowd Funding kleiner
Forschungsprojekte beteiligen oder diese initiieren.

Unabhangig von der Zusammenarbeit mit externen Partner/
innen konnen KMU auch betriebsintern ihre Innovationskraft
erhohen und hierbei auf eine Vielzahl von erprobten Metho-
den und Ansétzen zuriickgreifen. Hierzu zahlen Methoden
wie Design Thinking, Rapid Prototyping oder Scrum, die
auch in kleineren Unternehmen integriert werden konnen.
Und auch ohne eine spezielle Methode kann ein Klima des
Vertrauens, der Wertschatzung und der Ermutigung die
Innovationskraft steigern und so die langfristige Produktivi-
tat sichern.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 9

Partnerschaften pflegen und sich an Forschungsprozes-
sen beteiligen, die nicht unmittelbar einen Vorteil fiir die
Kernprozesse des Unternehmens bringen, miissen aus den
viel zu knappen Mitteln an Zeit, Geld und Aufmerksamkeit
getragen werden. Hier miissen sich vermutlich gerade die
Eigentiimer/innen von kleineren Unternehmen immer wieder
entscheiden, wohin sie ihre personlichen Ressourcen inves-
tieren wollen. Beides gleichzeitig geht nicht: in die Kernpro-
zesse oder in die Pflege von Kooperationen.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Kooperationen aufbauen und pflegen sind letztlich immer
Jetzt-fiir-dann-Entscheidungen und manchmal sogar auch
nur fiir andere in der Zukunft. Auch die Suche nach Innova-
tionen, die die Markte von morgen gestalten und zugleich
noch nachhaltiger sind als die Produkte von heute, ist ein
Prozess, der auf die Zukunft ausgerichtet ist. Es handelt
sich immer um Langfristentscheidungen: Heute Zeit und
Geld investieren, um sich in einigen Jahren Vorteile sichern
zu konnen.

SDG9

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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10 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

A
(=)

v

Ungleichheiten in und zwischen
Landern verringern

Vermagen und Einkommen sind weltweit sehr ungleich
verteilt. Selbst innerhalb der EU besitzen die reichsten
zehn Prozent etwa die Halfte des Gesamtvermdgens. Auch
in Deutschland ist die Schere zwischen Arm und Reich wei-
ter auseinandergegangen.

Global gesehen ist die Beseitigung der globalen Armut
eine der zentralen Aufgaben fiir eine friedliche Welt

(SDG 1). Doch auch die relative Armut und Ungleichheit
birgt groBes Konfliktpotenzial: Ungleichverteilungen
innerhalb einer Gesellschaft erhohen die Unzufrieden-
heit der Biirger und gefahrden den sozialen Frieden. Die
Bundesregierung sieht daher den Auftrag von SDG 10 vor
allem darin, fiir eine fairere Verteilung von Vermagen und
Einkommen zu sorgen und so allen Biirger/innen Teilhabe
zu ermoglichen.

Ein wichtiger Aspekt von SDG 10 ist die Reduzierung von
Diskriminierungen. Ungleichheiten sind meist nicht zufallig
verteilt, sondern korrelieren mit zahlreichen sozialen Merk-
malen wie etwa Alter, Hautfarbe, Geschlecht, Herkunft oder
Religionszugehorigkeit. Chancengleichheit und Diskrimini-
rungsfreiheit sind daher wichtige Teilaspekte von SDG 10.

Die Gestaltungsbereiche in Deutschland sieht die Bundes-
regierung in folgenden Bereichen:
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Verteilung der beruflichen Qualifikation nach jeweiligem Migrationshintergrund im Jahr 2006
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* Hochqualifiziert: Handwerksmeister bis Universitdtsabschluss

** Mit Berufsausbildung: Lehre oder dquivalenter Abschluss

Die Bildungschancen sind in Deutschland je nach Herkunft sehr unterschiedlich. Wahrend lediglich 12 % der Deutschen ohne Migra-
tionshintergrund im Jahr 2006 ohne Berufsausbildung waren, waren es bei Menschen mit Migrationshintergrund in der

1. Generation 47 % und selbst in der 2. Generation noch 30 %. Datenbasis: 25-65 Jahre alte Personen in Deutschland.

(Quelle: Statistisches Bundesamt, Boston Consulting Group, abgerufen von https://de.statista.com)

Mindestlohn: Der Mindestlohn soll dazu beitragen, das
Armutsrisiko zu senken und Geschlechterungleichheiten
auszugleichen.

+ Gestaltung von Arbeitnehmeriiberlassung und Werkver-

tragen: Der Missbrauch von flexiblen Arbeitsverhaltnissen
soll minimiert werden.

+ Inklusion: Der Zugang zu Bildung und Beruf sowie Barrie-
refreiheit sollen zu einer besseren Einbindung von Men-
schen mit Behinderung fiihren.

+ Chancengerechtigkeit im Bildungssystem verbessern:
Durch gute Bildung fiir Kinder und Jugendliche aus allen
Bereichen der Gesellschaft sollen die Teilhabechancen
erhoht werden.



SDG 10 und die Moglichkeiten
von KMU in Deutschland

Analog zu SDG 1 (Armut) ist eines der Hauptfelder zu SDG
10 fiir KMU die Lohnpolitik. Unternehmer/innen haben aus
gesellschaftlicher Perspektive die Mdglichkeit, Menschen
aus allen Bereichen der Gesellschaft Arbeit, Teilhabe und
ein auskommliches Einkommen zu verschaffen. Zudem
zeigt sich der Erfolg von Integration vor allem auch durch
die Einbindung am Arbeitsmarkt. Ein weiteres wichtiges
Thema ist analog zu SDG 5 (Geschlechtergleichheit) die
gleichwertige Beriicksichtigung von Frauen bei Stellenver-
teilungen und bei der Entlohnung.

Typische MaRnahmen von Unternehmen zu SDG 10 be-
inhalten, auf mdglichst sichere Arbeitsvertrage zu achten,
diskriminierungsfreie Einstellungsverfahren einzurichten,
Frauenquoten einzufiihren, Mitarbeitende an Gewinnen
zu beteiligen oder in die Bildung der Mitarbeitenden zu
investieren.

Die KMU, die auch iiber globale Beschaffungsprozesse
Wirkungen in anderen Landern erzeugen, kdnnen sich dort
fiir faire Arbeitsbedingungen und faire Bezahlung einsetzen
oder Bildungsprogramme unterstiitzen, die langfristig zu
mehr Teilhabe fiihren.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 10

Ungleichheiten auszugleichen ist in der Regel nicht im
Selbstverstandnis von Unternehmer/innen enthalten, geht
es beim Wirtschaften haufig primar um Gewinnstreben,
Wettbewerbsvorteile und langfristige wirtschaftliche Sta-
bilitat. Gleichwohl stehen Unternehmen immer auch in der
Verantwortung, Diskriminierungen zu verhindern und alle
Mitarbeitenden fair zu entlohnen und so fiir Zufriedenheit
und Teilhabemdglichkeiten zu sorgen. Dies ist insheson-
dere im Niedriglohnsektor und in Branchen mit geringen
Gewinnmargen eine grofle Herausforderung.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Bei SDG 10 stehen Jetzt-fiir-jetzt-fiir-selbst-Entscheidungen
im Konflikt mit Jetzt-fiir-jetzt-fiir-andere-Entscheidungen,
wenn knappe Ressourcen (wie etwa Unternehmensertrage)
zugunsten anderer umverteilt werden sollen. Dies kann
besonders Unternehmer/innen schwerfallen, die ihr Unter-
nehmen selbst aufgebaut haben. Sie nehmen das Risiko der

Unternehmung auf sich und sind dadurch auch legitimerwei-
se starker an Gewinnen beteiligt. Gleichwohl zeigt beispiels-

weise die Lohnpolitik der Automobilbranche, dass relativ
hohe Lohne die Wirtschaftlichkeit nicht bedrohen miissen,

sondern die Branche attraktiv fiir gut ausgebildete Fachkraf-

te macht und viele Kunden diese Qualitdt gerne mittragen.
Schon Henry Ford verschaffte sich durch iiberdurchschnitt-
lich hohe Bezahlung seiner gewerblichen Mitarbeitenden ei-
nen Vorteil auf dem Arbeitsbeschaffungsmarkt und erhéhte
so den Druck auf seine Konkurrenz (Biischemann, 2003).

Bei der ungleichen Verteilung von Fiihrungspositionen

hingegen geht es zumindest aus Unternehmer/innen-Sicht
groBtenteils um Jetzt-fiir-andere-Entscheidungen, sodass
ein Umdenken hier moglicherweise leichter fallt. Schwieri-

ger ist diese Entscheidung jedoch immer dort, wo Fiihrungs-

krafte fiirchten, durch ein Engagement fiir mehr Gleichstel-
lung sich selbst Karrierechancen zu nehmen.

Langfristig gesehen sorgt eine geringere Ungleichheit
jedoch fiir einen erhdhten sozialen Frieden in der Gesell-
schaft, sodass bei SDG 10 letztlich auch Jetzt-fiir-dann-fiir-
selbst-Entscheidungen getroffen werden. Dies gilt inshe-
sondere auch fiir Themen der Bildungsgerechtigkeit, da
die Bearbeitung dieser Themen auch als Investition in die
Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens angesehen werden
konnen.

SDG 10

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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SDG 11

Stadte und Siedlungen inklusiv,
sicher, widerstandsfahig und
nachhaltig gestalten

Weltweit nimmt die Urbanisierung zu und obwohl Stadte
nur etwa 2 % der Landflache einnehmen, leben dort bereits
mebhr als 50 % der weltweiten Bevdlkerung. Stidte sind so-
mit zentrale Biihnen nachhaltiger Entwicklung. Einerseits
sind Stddte Motoren der Volkswirtschaften, der Kultur und
der Innovation - andererseits entstehen dort auch etwa

80 % der CO,-Emissionen und soziale Probleme zeigen
sich dort wie durch ein Brennglas. Die erhohte Siedlungs-
dichte geht zudem in der Regel mit erhohten Mieten sowie
einem Verlust an Freiflachen einher.

Die Bundesregierung sieht SDG 11 als ein Querschnitts-

thema der nachhaltigen Entwicklung an. Eine besondere
deutsche Herausforderung liegt in der Zusammenarbeit

von Bund, Landern und Gemeinden in Fragen der Stadte-
entwicklung.

Die Gestaltungsbereiche in Deutschland sieht die Bundes-
regierung in folgenden Bereichen:

+ Kooperationen im Rahmen der nationalen Stadtent-
wicklung: Fachiibergreifende Zusammenarbeit von Bund,
Landern und Gemeinden.

+ IMA Stadt: Fortfiihrung des innenministeriellen Arbeits-
kreises zur Nachhaltigen Stadtentwicklung, um alle betei-
ligten Akteure besser zu vernetzen.
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Anreize dafiir, mit dem Rad zur Arbeit zu fahren

40 %

Besser ausgebaute Radwege

3
6

Sichere Fahrradabstellplatze
Umkleidemdglichkeiten
Waschgelegenheit/Duschmdglichkeit

Mehr Fahrradabstellplatze

lch vermisse nichts
1

Radfahrende erhalten Bonus (Radreparatur-Gutschein, Firmenrad, etc.)

(%4 Reparaturmoglichkeit (Luftstation, Pannenset, etc.)

1[5 Maglichkeit, nasse Radwasche zu trocknen

Die Abbildung zeigt verschiedene Mdaglichkeiten auf, mit denen Unternehmen maglicherweise ihre Mitarbeitenden zur Fahrradnut-
zung motivieren kdnnten. Basis: Reprasentative Stichprobe von 1.000 Radfahrenden, die nicht mit dem Fahrrad zur Arbeits- oder
Ausbildungsstatte (inkl. Schulen und Hochschulen) fahren und erwerbstétig oder in Ausbildung sind. Mehrfachnennungen waren
maglich. (Quelle: Fahrrad-Monitor Deutschland 2017, Bundesministerium fiir Verkehr und Infrastruktur, erhoben durch sinus Markt-

und Sozialforschung)

Die Innovationsplattform Zukunftsstadt soll wichtige
Erkenntnisse aus der Forschung umsetzen.

Aktivitaten des Nachhaltigkeitsrates: Mit der OB-Initiative
des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung und der Schaffung
neuer regionaler Netzwerke soll der Austausch zwischen
kommunalen bzw. regionalen Akteuren sowie die Ver-
kniipfung mit der Bundesebene gestarkt werden.

+ Schutz von Weltkultur- und Naturerbe und Denkmalschutz.

+ Nationale Geoinformations-Strategie: Raumbezogene
Entscheidungsprozesse sollen durch die Zusammenarbeit
von Bund, Landern und Kommunen verbessert werden.

+ Nachhaltige Bundesbauten und Barrierefreiheit 6ffentli-
cher Gebdude: Neue Qualitatsstandards sollen die Nach-
haltigkeit von offentlichen Gebduden sicherstellen.



SDG 11 und die Moglichkeiten
von KMU in Deutschland

Die Versiegelung von Flachen und die nachhaltige Gestal-
tung von Gebduden wird direkt durch die Baumalnahmen
von Unternehmen beeinflusst. Zudem steht die Standortpo-
litik von Unternehmen immer auch in Wechselbeziehung zur
Entwicklung des Wohnraumes in der Umgebung. Die Stre-
cken fiir Logistik und Arbeitswege beeinflussen ebenfalls
die nachhaltige Entwicklung der Stadte.

Unternehmen konnen sich dafiir einsetzen, dass ihre Mitar-
beitenden mehr OPNV oder Fahrrader fiir ihre Dienstwege
nutzen, wodurch die Infrastruktur und die Umwelt der Stadte
entlastet werden. Kleinere Investitionen, wie etwa in iiber-
dachte Fahrradstellplatze, konnen hier manchmal groRRe
Bewegung ausldsen.

Des Weiteren gibt es die Moglichkeit, den Fuhrpark in Car-
Sharing-Systeme zu integrieren und somit auch die Mobi-
litat der Anwohner/innen fordern. Durch die Beteiligung

an Stadtteilfesten und lokalen sozialen Projekten kdnnen
Unternehmen zudem einen Beitrag zur Lebensqualitat in der
Nachbarschaft leisten.

Der dringende Handlungsbedarf in Sachen Abfall, Ressour-
cenverwendung, Mobilitat und erschwinglicher Wohnraum
bietet nicht zuletzt auch Chancen fiir wirtschaftliche Innova-
tion und neue Geschaftsfelder.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 11

Bei der Standortfrage miissen Unternehmen zahlreiche
Faktoren miteinander abwégen, wie etwa Grundstiicks-
preise, Baukosten, Anbindung an Innovationszentren,
Anbindung an Giiterverkehrswege sowie die Anbindung an
Wohnraum. Die Auswirkungen auf die Nachbarschaft und
die Stadtentwicklung spielen bei diesen komplexen Abwa-
gungsprozessen kaum eine Rolle.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Bei SDG 11 geht es vor allem um Jetzt-fiir-andere-Ent-
scheidungen, da die Gestaltung der lokalen Strukturen vor
allem den Anwohner/innen zugutekommt. Je nach lokaler
Verwurzelung erleben die Mitarbeitenden und auch die Un-
ternehmer/innen die Malnahmen jedoch als Jetzt-fiir-jetzt-
fiir-selbst-Entscheidungen, da sie als Teil der Gemeinschaft
von einer erhdhten Lebensqualitét profitieren konnen, wenn
die Stadte und Siedlungen nachhaltiger gestaltet werden.

SDG 11

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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SDG 12

1 NACHHALTIGE/R
KONSUM UND
PRODUKTION

O

Nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster sicherstellen

SDG 12 zielt aus Sicht der Bundesregierung auf die
Veranderung der Lebensstile und der Wirtschaftsweise:
Nachhaltiger Konsum und nachhaltige Produktion be-
deuten, so zu konsumieren und zu produzieren, dass die
berechtigten Bediirfnisse von derzeitigen und zukiinftigen
Generationen befriedigt werden konnen, ohne dabei die
Belastungsgrenzen der Erde zu iiberschreiten und die
Menschenrechte zu gefahrden. Im Kern geht es daher

bei SDG 12 um das Spannungsfeld, einerseits Wohlstand
aufzubauen und zu erhalten und andererseits die Gesund-
heit der Ressourcenquellen zu erhalten. Eine besondere
Herausforderung bei SDG 12 ist es, die individuellen
Verhaltensweisen mit seinen globalen Auswirkungen zu
verkniipfen und die Komplexitat der globalen Zusammen-
hange zu beriicksichtigen.

Die Gestaltungsbereiche in Deutschland sieht die Bundes-
regierung in folgenden Bereichen:

+ Ressourceneffizienz: Umsetzung und Weiterentwicklung
des Deutschen Ressourceneffizienzprogrammes.

+ Abfallvermeidung: Beriicksichtigung von Lebensdauer,
Reparaturfreundlichkeit und Recyclebarkeit im Produkt-
design; Weiterentwicklung der Kreislaufwirtschaft.

+ Forderung von nachhaltigen Konsummustern.
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Durchschnittliche Nutzungsdauer von Gebrauchsgegenstanden in Jahren
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Durchschnittliche Nutzungsdauer in Jahren

Eine groBangelegte Studie in Osterreich 2015 (N = 376 - 842; 18-65-Jéhrige) zur Nutzungsdauer von Gebrauchsgegenstanden
zeigt, dass in der Regel ein Smartphone schneller ausgetauscht wird als eine Jeans. Die Nutzungsdauer von Produkten hat dabei in
den letzten Jahren stetig abgenommen - besonders bei einkommensschwachen Haushalten, die aus Angst vor Fehlinvestitionen
vor allem zu giinstigeren Produkten greifen. Weitere Griinde liegen zudem in der sogenannten geplanten Obsoleszenz (werksseitig
geplanter Produktabnutzung), in Nutzungsvertragen sowie in forcierten Modewellen. (Quelle: AK Wien)

Reduzierung von Lebensmittelabfall: Sensibilisierung von
Haushalten und Betrieben.

Unterstiitzung von Unternehmen (insbesondere KMU) in
der Umsetzung der EU-Richtlinie zur Berichterstattung
iiber Nachhaltigkeitsthemen.

Marktanteil von Produkten mit staatlichen Umweltzeichen
erhdhen.




SDG 12 und die Moglichkeiten
von KMU in Deutschland

Der erste Schritt fiir KMU zu SDG 12 liegt darin, sich iiber-
haupt dem Thema der Nachhaltigkeit zu widmen. Alle Le-
senden dieses Leitfadens leisten damit bereits einen ersten
Beitrag zur Erfiillung von SDG 12. Weitere Schritte beinhal-
ten die Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichtes sowie die
Beriicksichtigung der SDGs in den unternehmensinternen
Prozessen.

Wichtige Bausteine sind ressourceneffiziente Prozesse und
verpackungsarme Produkte. Zudem kdnnen Unternehmen
vermehrt auf nachwachsende Rohstoffe setzen und die
Recyclebarkeit von Produkten bereits im Produktdesign
beriicksichtigen.

Ein weiterer Hebel liegt in der nachhaltigen Beschaffung
und Verwendung von Arbeitsmaterialien: Wo |asst sich
Papier sparen, Verpackung vermeiden oder auf mehrfach
verwendbare Produkte umsteigen? Welche viel genutzten
Produkte kdnnten auch aus Bio- oder Fairtrade-Produktion
beschafft werden? Welche Produkte lassen sich im Sinne
einer Sharing Economy mieten oder gemeinsam nutzen?
Und kann auch das eigene Geschaftsmodell auf eine solche
Weise verandert werden?

Dariiber hinaus konnen sich KMU fiir die Substanzerhaltung
von immateriellen und sozialen Ressourcen einsetzen, wie

beispielsweise die Gesundheit der Mitarbeitenden, ein Klima
des Vertrauens und die Férderung von Erwachsenenbildung.

Nachhaltigkeitsorientierte Zertifizierungen und Siegel
konnen auBerdem weitere Schritte in Richtung von verant-
wortungsvollen Produktionsmustern darstellen. Durch eine
solche Zertifizierung kénnen sich Unternehmen zudem zu-
kunftsfest aufstellen, werden doch die Anforderungen von
Konsumenten und dem Gesetzgeber tendenziell anspruchs-
voller.

Weltweit konnen sich KMU fiir menschen- und umweltge-

rechte Produktionsbedingungen in ihren Beschaffungsmark-

ten stark machen.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 12

Sich auf die Substanzerhaltung von Ressourcenquellen

zu konzentrieren, bedeutet haufig, kurzfristig auf Gewinn
zu verzichten. Viele Unternehmer/innen fiirchten, durch
Investitionen in nachhaltige Projekte Wettbewerbsnachteile
zu haben. Gleichwohl stellt nur die Ressourcenschonung
sicher, dass auch kiinftige Generationen ein wiirdevolles
Leben leben konnen.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Bei SDG 12 stehen Jetzt-fiir-dann-fiir-andere-Entschei-
dungen im Vordergrund, denn wenn es um Suffizienz und
Verzicht geht, geht es vor allem um das Wohl zukiinftiger
Generationen. Doch nachhaltiger Konsum und nachhalti-
ge Produktion bedeuten auch, sich hier und jetzt fiir eine
saubere Umwelt einzusetzen. Beispielsweise belasten Ver-
brennungsmotoren unmittelbar die Luftqualitat und damit
mittelfristig die Gesundheit.

SDG 12

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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SDG 13

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3

Umgehend MalRnahmen zur Be-
kampfung des Klimawandels und
seiner Auswirkungen ergreifen

SDG 13 dient dem Schutz einer der wichtigsten weltweiten
Belastungsgrenzen, deren Wahrung fiir das Uberleben der
Menschheit in der bisherigen Form besonders wichtig ist.
Der Schutz des globalen Klimas stellt eine der groften
Herausforderungen des 21. Jahrhunderts dar. Rasche und
ambitionierte MaBnahmen zur Minderung klimaschadlicher
Emissionen sowie zur Anpassung an die Folgen des Klima-
wandels sind fiir eine weltweite nachhaltige Entwicklung
unerldsslich. Der Klimawandel ist eine globale Bedrohung.
Zu seiner Bekampfung sind internationale Kooperationen
unverzichtbar.

Vor allem extreme Wetterereignisse, wie Hitze, Stark-
regen, Starkwind und Flusshochwasser, konnen zu
Schidden an Gebauden und Infrastruktur fiihren und so die
Wirtschaftsfahigkeit einschranken.

Die Gestaltungsbereiche in Deutschland sieht die Bundes-
regierung in folgenden Bereichen:

Temperaturanstieg deutlich unter 2 Grad Celsius halten.
Ein Anstieg um 4 Grad Celsius in diesem Jahrhundert ist
unter den aktuellen Bedingungen wahrscheinlich. Dadurch
wiirde die Gefahr von abrupten, unumkehrbaren Klimaan-
derungen steigen und die Mdglichkeiten der Menschen
und der Okosysteme, sich an den Klimawandel anzupas-
sen, sinken.

44

So viele Erden waren notig, wenn alle so leben wiirden wie die Menschenin ...
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Gesamte Welt

Nach Berechnungen der Organisation Global Footprint Network leben
wir auf der Erde weit iiber unseren Verhéltnissen und verbrauchen
1,7-mal so viele Ressourcen, wie dauerhaft jahrlich verfiighar wéren.
Denn die natiirlichen Ressourcen kénnen sich nicht so schnell rege-
nerieren, wie sie weltweit verbraucht werden. Wéhrend Deutschland
in Sachen Emissionen-pro-BIP-Einheit relativ gut dasteht, zeigen die
Berechnungen, dass unser Lebens- und Wirtschaftsstil sich nicht als
Modell fiir die Welt eignet. (Quelle: Earth Overshoot Day, Global Foot-
print Network)

Bis 2030 die nationalen Treibhausgasemissionen gegen-

tiber 1990 um mindestens 55 % reduzieren.

Klimaforschung fordern.

Gebaude und Infrastruktur auf mdgliche Klimaveranderun-

gen vorbereiten.

Energiewende weiterfiihren.




SDG 13 und die Moglichkeiten
von KMU in Deutschland

KMU konnen sich an den Manahmen zum Klimaschutz am
unmittelbarsten durch die Reduzierung ihres CO,-FuBab-
drucks beteiligen. Einen guten Eindruck iiber die Emissio-
nen eines Unternehmens konnen Sie durch das Greenhouse
Gas Protocol (www.ghgprotocol.org) gewinnen, welches die
Bilanzierung von Treibhausgasemissionen ermdglicht.

Gerade in den Bereichen Produktion, Logistik, Dienstreisen
und Gebdudesanierung gibt es hier zahlreiche Hebel fiir
deutliche Verbesserungen. Ein Teil dieser Mainahmen fiihrt
mittel- und langfristig auch zu Kosteneinsparungen und ist
somit als gewinnbringende Investition anzusehen. Gleich-
wohl bedeutet die Reduzierung der Treibhausgasemissio-
nen auch, dass die Planungs- und Entscheidungsprozesse
unmittelbar anspruchsvoller werden und auch die Ausgaben
steigen konnen. Hier hilft es, wenn die Unternehmer/innen
ihren moglichen Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung
klar vor Augen haben, damit der Klimaschutz nicht im busi-
ness as usual untergeht. Die Angebote von Organisationen
wie UN Global Compact kénnen dabei behilflich sein.

Direkte MaBnahmen sind der Umstieg auf erneuerbare Ener-
gien und auf klimafreundliches Reisen, d. h. vor allem mit
Verkehrsmitteln des OPNV und der Deutschen Bahn. Diese
MaRnahmen verbessern ebenfalls die Luftqualitat (SDG 15).
Zudem kann der Fuhrpark auf seine Klimavertraglichkeit
gepriift werden. Wenn Mitarbeitende dariiber hinaus dazu
angeregt werden, mit dem Rad statt mit dem Auto zur Arbeit
zu kommen, wird auBerdem ein Beitrag zur Gesundheit der
Mitarbeitenden (SDG 3) geleistet.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 13

Die Entscheidung, in Klimaschutz zu investieren, ist fiir
Unternehmen schwierig. Denn solche MaBnahmen kosten
Geld, ohne dass in einer komplexen Welt die Wirkzusam-

menhange iiberall klar ersichtlich sind. Und auch bei den
klaren Zusammenhéngen, wie der Niitzlichkeit von CO,-
Einsparungen fiir das Klima, fallt es Unternehmen und Ein-
zelpersonen schwer, unmittelbar zu handeln. Denn erstens
ist es unangenehm, in Zeiten der Fiille bewusst zu verzich-
ten, und zweitens hangt der Erfolg von Klimaschutz vom
Handeln aller ab, sodass schnell eine Dynamik entsteht, bei
der alle auf das Handeln der jeweils anderen warten und
nicht in Vorleistung gehen mochten.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Ein Teil des Klimaschutzes fallt durch zahlreiche mdg-
liche Einsparungen bei der Ressourceneffizienz in die
Kategorie der Jetzt-fiir-jetzt-Entscheidungen. Alle anderen
MaBnahmen der Vorsorge und des Verzichts sind jedoch
vorwiegend Jetzt-fiir-dann-fiir-andere-Entscheidungen, denn
hilfreiche MaBnahmen sollen kiinftigen Generationen und
auch anderen Landern zugutekommen.

SDG 13

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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SDG 14
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ressourcen im Sinne nach- 20

haltiger Entwicklung erhalten S

und nachhaltig nutzen
HELCOM-Grenz-

P 1088 Bo 0Bl B0 e B Bl B0 B B Dl o wert fiir guten
Okologisch intakte Meeresokosysteme sind von entschei- Umw eltzz stand

dender Bedeutung fiir die Stabilitat unseres Klimas, fiir [0,96 pg/g TG]
Kiistensicherheit sowie fiir unsere Erndhrungssysteme.

Meeresfische sind weltweit die wichtigste Quelle fiir tie- 0.5
risches Eiweil und viele Bestinde sind von Uberfischung
und der Vermiillung der Meere betroffen. Ubersauerung 0
des Wassers, ein Anstieg des Meeresspiegels sowie eine Jahr
’ & & & & & O QX O N AN Do WM™
Veranderung der Meeresstrome konnten gravierende Aus- @Q «»@ q,@ q,@ q,@ @Q r&Q @Q q,“ q,@ q§\ q§\ ré\ cé\ «ﬁ\
wirkungen auf unser Leben haben.
Die Gestaltungsbereiche in Deutschland sieht die Bundes- Meerestiere wie etwa Miesmuscheln sind in der deutschen Ostsee teilweise weit iiber die Grenzwerte mit Schwermetallen wie
regierung in folgenden Bereichen: Quecksilber, Cadmium oder Blei belastet. Der Anteil von Cadmium hat sich seit Beginn der Neunzigerjahre jedoch halbiert (1993 ca.
_ . o ) 3,15 pg/g Trockengewicht). Ein Wert von 0,96 ug/g TG wiirde auf einen guten Umweltzustand hinweisen.
* Regelungen zur Verringerung von Nahrstoffeintragen: Die (Quelle: Umweltbundesamt, Umweltprobenbank des Bundes, 2016, www.umweltprobenbank.de)

nicht bedarfsgerechte Diingung von Bodenflachen in der
Nahe von Meeren und Fliissen konnte das EU-Recht zum
Schutz der Meere verletzen.

Agrarumwelt- und KlimamaRnahmen, Okolandbau.

Schutzgebietssysteme.

Verbesserung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes.

Verhinderung der Meeresvermiillung.

Nachhaltige Fischerei.
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SDG 14 und die Moglichkeiten
von KMU in Deutschland

Die Bedeutung von SDG 14 fiir KMU ist je nach Branche
duBerst unterschiedlich. Mag es in dienstleistungsorien-
tierten Unternehmen nur wenige Beriihrungspunkte geben,
ist SDG 14 von zentraler Bedeutung in Bereichen wie dem
Lebensmittelhandel, der Gastronomie, der Schifffahrt und
Logistik sowie in der Fischerei.

Neben den Fischbestanden gibt es zwei weitere Kernthe-
men bei SDG 14: Die Vermiillung der Meere (inshesondere
durch Plastik) sowie die Belastung von Gewassern durch Ni-
trate und andere Stoffe. Hinsichtlich der Meeresvermiillung
konnen KMU darauf achten, moglichst wenig Plastikpro-
dukte einzusetzen oder zu produzieren und die verantwor-
tungsvolle Entsorgung zu fordern. Bei Verpackungen sollte
beispielsweise moglichst auf Weichmacher und andere
Zusatzstoffe verzichtet werden, damit die Umwelt weniger
belastet wird und die Plastikteile leichter zu recyclen sind,
was durch Mischstoffe erschwert wird.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 14

Bei SDG 14 wird das Dilemma der freien Marktwirtschaft
offenbar: Wenn Unternehmen zunachst nur ihre eigenen
Prozesse optimieren und beispielsweise mehr Fische
fangen oder aus Griinden des Marketings oder der Pro-
duktsicherheit besondere Plastikverpackungen verwenden,
konnen sie ihren eigenen Nutzen maximieren. Die negativen
Nebenwirkungen auf die Wassersysteme und die dort leben-
den Tiere sind haufig nicht sichtbar. Erst wenn tote Wale
oder Vogel an unseren Kiisten stranden und ihre Bauche
voll mit Plastik sind, zeigt sich auch bei uns die Vermiillung
der Meere. Und selbst dann verkniipfen wir die drastischen
Folgen nicht automatisch mit unserem eigenen Handeln, da
die Effekte verzogert und verzerrt auftreten. Wir sehen dann
zwar, dass die Gesellschaft als Ganzes zur Vermiillung

beitragt, doch unser eigener Beitrag verschwindet in der
Komplexitat der Wirkungsketten.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Fangquoten fiir Meerestiere sind ein klassisches Beispiel
fiir Jetzt-fiir-dann-Entscheidungen. Die Uberfischung der
Meere illustriert dabei plastisch die sogenannte Gemein-
gut-Tragodie: Fir den/die einzelne/n Fischer/in lohnt es
kurzfristig, so viel wie mdglich zu fangen. Doch wenn alle
Kollegen/innen die gleiche Jetzt-fiir-jetzt-Entscheidung
féallen, kommt es zu einem Zusammenbruch des Gemein-
guts, d. h. der Fischbestande.

Immer wenn eine Vielzahl von Akteuren auf eine gemeinsa-

me knappe Ressourcenquelle Zugriff hat und die Auswirkun-
gen des Handelns erst verzogert spiirbar werden, sind daher
ordnungspolitische MaBnahmen wie etwa Fangquoten oder

die Begrenzung des Diingemittel-Einsatzes sinnvoll.

SDG 14

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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LEBEN
1 ANLAND Anzahl der gefahrdeten Tierarten auf der Roten Liste von 2002 bis 2017

Anzahl der Arten
9.000

8.374

8.160

8.000 7.678
Wirbeltiere

Landokosysteme schiitzen, 7.000

wiederherstellen und ihre nach- 6.000

haltige Nutzung fordern, Wal- 5.000 o
der nachhaltig bewirtschaften, 4.000 -
Wiistenbildung bekampfen, 3.000 52

Bodendegradation beenden und o0 ot

umkehren und dem Verlust der 1.000

BiOdiverSitat ein Ende setzen 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2017

Ohne intakte Okosysteme fehlt die Grundlage allen Lebens

:::n‘g,:: zi:a;t:::n dS elre Es':‘r::::l:‘;r 2:: far:::::g?r:;:‘skrﬂm d Die Statistik zeigt die Anzahl der gefahrdeten Tierarten auf der Roten Liste in den Jahren von 2002 bis 2017. Im Jahr 2017 standen
o ! " 13.267 geféhrdete Tiere auf der Roten Liste. Die Daten umfassen die Tiere, die vom Aussterben bedroht sind (Endangered), die

Nutzwasser und fiir die Umwandlung von CO,. Wiisten- Tiere, die kritisch vom Aussterben bedroht sind (Critically Endangered), sowie die gefahrdeten Tiere (Vulnerable). Auch in Deutsch-

bildung bewirkt zahlreiche humanitére Krisen wie Armut, land nimmt die Artenvielfalt ab. (Quelle: ICUN, https://de.statista.com)

Hungersnote und Fliichtlingsstrome. Auch in Deutschland

werden mehr und mehr Flachen versiegelt und die Biodi-
versitat von Pflanzen und Tieren geht zuriick.

4. Renaturierung von Fliissen und Auen
Die Gestaltungsbereiche in Deutschland sieht die Bundes-

regierung in folgenden Bereichen: 5. Vorsorgeforschung Biodiversitat und Okosysteme

6. Einbeziehung der Okosystem- und Biodiversitatswerte in

1. Schutz der heimischen Biodiversitat i
Entscheidungsprozesse

2. Schutz und nachhaltige Bewirtschaftung deutscher oo
Wilder 7. Entwaldungsfreie Lieferketten

3. Schutz und nachhaltige Nutzung der Ressource Boden
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SDG 15 und die Moglichkeiten
von KMU in Deutschland

Die Moglichkeiten von KMU zur Umsetzung von SDG 15
liegen vor allem in der Gestaltung der eigenen Flachen.
Brachliegende Flachen kdnnen beispielsweise mit bedroh-
ten Pflanzen begriint werden und so fiir Vogel, Insekten
und andere Tiere neuer Lebensraum geschaffen werden.
Nichtregierungsorganisationen wie etwa BUND oder NABU
konnen die Unternehmen dabei unterstiitzen.

Weitere Mdglichkeiten liegen etwa in der Dachbegriinung,
der Unterstiitzung von Aufforstungsprojekten sowie darin,
auf dem Firmengelande Wildbienen auszusetzen und
sogenannte Insektenhotels aufzustellen. Viele dieser Mal-
nahmen zum Artenschutz kénnen auch in ein Umweltma-
nagementsystem eingebunden werden, wie die Broschiire
,EMAS und Biodiversitat" ausfiihrlich darstellt (verfiighar
unter www.emas.de/aktuelles/2017/12-01-17-leitfaden-
biodiversitaet/).

AuBerdem konnen sich Unternehmen an regionalen Aktions-

tagen zur Miillvermeidung und Miillaufsammlung beteili-
gen und so einen direkten Beitrag zum Gemeinwohl ihrer
Umgebung leisten. Eine weitere Mdglichkeit besteht darin,
heimische Aufforstungsprojekte zu unterstiitzen und damit
die Menge und Qualitat des Grundwassers zu fordern,
Tieren Lebensraum zu geben und zur Reduktion von Treib-
hausgasen in der Atmosphare beizutragen. Nicht zuletzt
konnen Naturflachen auch der Erholung dienen.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 15

Dadurch, dass der Umgang mit unserer Umwelt bereits
durch viele Gesetze reglementiert wird, fiihlen sich viele
Unternehmer/innen sicherlich nicht dazu angeregt, durch
zusitzliches Engagement die Biodiversitat und okologische
Stabilitat zu schiitzen. Naturschutz wird eher mit grolen
Landflachen, Landwirtschaft und Schutzgebieten assozi-

iert. Gleichwohl kdnnen gerade stadtische Gemeinden und
Firmengeladnde vielen kleineren Tierarten (inshesondere
Insekten) Schutz bieten und so zur Stabilitat der Okosyste-
me beitragen.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Bei SDG 15 stehen Jetzt-fiir-andere- und Jetzt-fiir-dann-
Entscheidungen im Vordergrund, wenn es darum geht, in
die langfristige Stabilitit der Okosysteme zu investieren
oder seltene Tierarten zu schiitzen. Gleichwohl sind wir alle
hier und jetzt Teil der gleichen Umwelt und eine saubere
Umwelt kommt direkt allen zugute. Der Schutz der unmittel-
baren Umwelt ist dabei sicherlich wesentlich greifbarer als
beispielsweise der Schutz des Regenwaldes im Amazonas-
Gebiet. Je nach Verbundenheit zur Natur spielen daher

bei lokalen und regionalen Projekten auch Jetzt-fiir-jetzt-
Entscheidungen eine Rolle.

SDG 15

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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SDG 16

1 B FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

Y,

Friedliche und inklusive Gesell-
schaften fiir eine nachhaltige
Entwicklung fordern, allen
Menschen Zugang zur Justiz
ermoglichen und leistungs-
fahige, rechenschaftspflichtige
und inklusive Institutionen auf
allen Ebenen aufbauen

Frieden und nachhaltige Entwicklung hangen gegensei-
tig voneinander ab. Die Bundesregierung sieht eine der
zentralen Bedingungen fiir eine positive Entwicklung der
globalen Gemeinschaft darin, dass Konflikte gewaltfrei
gelost werden - und das auf individueller wie auf internati-
onaler Ebene. Zudem bildet Rechtsstaatlichkeit die Grund-
lage fiir funktionierende Demokratien und die Wahrung
der Menschenrechte. Die globalen Bemiihungen fiir eine
nachhaltige Entwicklung sind abhangig von der friedlichen
Zusammenarbeit und Verbindlichkeit der Staatengemein-
schaft.
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Verbreitung von Bestechung in ausgewahlten europdischen Landern
»,Sind Bestechung bzw. korrupte Methoden im Geschaftsleben hierzulande weit verbreitet?”

Danemark I 6 %
Norwegen NN 10 %
Finnland [ 15 %
Schweden I 18 %
Schweiz I 18 %
Niederlande I 23 %
GroBbritannien I 25 %
Frankreich IE— 28 %
Osterreich NI 32 %

Belgien —— 36 %
Polen I—— 38 %

Deutschland NG 43 %
Irfland I 47 %
Lettland I 5T %
Spanien I 64 %
Russland I 66 %
Tirkei T 67 %
ltalien I 71 %
Ungarn I—— 78 %
Griechenland I 8T %
Ukraine I 88 %

,Ja“-Antworten in Prozent

Laut einer Umfrage der Wirtschaftspriifungsgesellschaft EY bei 4.100 européischen Unternehmen sind europaweit korrupte
Methoden im Geschéftsleben weit verbreitet, mit Ausnahme der skandinavischen Lédnder. Deutschland liegt mit 43 % ,Ja“Antworten
im Mittelfeld. 2015 lag dieser Wert jedoch nur bei 26 %. (Quelle: EY 2017)

Die Gestaltungsbereiche in Deutschland sieht die Bundes-
regierung in folgenden Bereichen:

1. Teilhabe und Inklusion

2. Schutz von Kindern und Jugendlichen vor (sexueller)
Gewalt

3. Schutz der Menschenrechte
4. Kriminalitat und Waffeneinsatz bekampfen
5. Forderung der Zivilgesellschaft

6. Korruption verhindern



SDG 16 und die Moglichkeiten
von KMU in Deutschland

In Deutschland profitieren Biirger/innen und Unternehmer/
innen gleichermalen von einer relativ gewaltarmen Gesell-
schaft, einem hohen Standard der Rechtsstaatlichkeit sowie
relativ geringer Korruption. Gleichwohl ist dieser hohe Stan-
dard kein Selbstlaufer, sondern muss durch alle Beteiligten
gemeinsam aufrechterhalten werden.

Unternehmen sollten besonders Themen wie Korruption,
Bestechung, Vetternwirtschaft, Missbrauch von Machtstruk-
turen sowie Gewalt in all ihren Formen (korperlich, verbal,
sexuell und strukturell) im Blick behalten. Gerade bei der
Aufarbeitung von Verdachtsfallen ist noch viel Luft nach
oben, besonders, wenn Unternehmen negative Schlagzeilen
befiirchten.

Die Unternehmensleitung hat durch ihre Vorbildfunktion
einen besonders groRen Einfluss auf ein Klima des Ver-
trauens, der friedlichen Konfliktlosung und des Fair Plays.
Ein solch positives Klima ist dabei nicht nur gesamtgesell-
schaftlich forderlich fiir Stabilitdt und Wachstum, sondern
fordert auch innerhalb von Unternehmen die Zufriedenheit
und Produktivitat.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 16

Viele Unternehmer/innen scheuen Transparenz. Sie lassen
sich nicht gerne in die Karten schauen und befiirchten
Wettbewerbsnachteile. Gleichwohl kann Transparenz das
Vertrauen aller Stakeholder - d. h. hier vor allem der Kun-
den und der Mitarbeitenden - befordern. Vertrauen ist eine
der wichtigsten Grundlagen fiir wirtschaftliches Handeln,
Zufriedenheit und produktive Zusammenarbeit.

Vertrauen baut sich nur langsam auf, kann aber schnell
verloren werden. Unternehmen sollten daher ihre Informa-
tions- und Kommunikationshaltung priifen. Fiihlen sich

die Mitarbeitenden im Detail kontrolliert, ohne dass sie im
Gegenzug Einblick in die Planungen der Unternehmens-
flihrung erhalten? Werden Informationen vorenthalten? Ist
das Unternehmen integer in seiner Kommunikation - d. h.,
tut es, was es sagt, und sagt was es tut? Und werden
VerstoRe gegen formale und informelle Regeln ernsthaft
aufgearbeitet oder unter den Teppich gekehrt? Aus Sicht
der Unternehmensfiihrung mag es viele Griinde dafiir geben,
auf eine weiBe Weste in der AuBendarstellung zu achten
und Informationen aus taktischen Griinden zuriickzuhalten.
Doch Vertrauen ist eine gleichermalen wichtige wie fragile
Ressource und sollte nicht fiir kurzfristige Vorteile aufs
Spiel gesetzt werden.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Die Sicherung von Vertrauen und Rechtsstaatlichkeit ist
vor allem eine Jetzt-fiir-dann-Entscheidung - und mit Blick
auf die Mitarbeitenden auch eine Jetzt-fiir-andere-Entschei-
dung. Gerade bei SDG 16 kommt es in starkem MaRe auf
das Wertesystem der Unternehmer/innen an und ob sie
fahig und bereit sind, ihr Handeln und ihre Kommunikation
aus der Vogelperspektive zu reflektieren.

SDG 16

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:
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SDG 17

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

Umsetzungsmittel starken und
die globale Partnerschaft fiir
nachhaltige Entwicklung mit
neuem Leben erfiillen

Bei SDG 17 geht es vor allem um die Finanzierung von
Entwicklungsprogrammen sowie um die Zusammenarbeit
zwischen den betreffenden Staaten und transnationalen
Institutionen.

Die Gestaltungsbereiche in Deutschland sieht die Bundes-
regierung in folgenden Bereichen:

1. Finanzierung weltweiter nachhaltiger Entwicklung
. Staateninsolvenz

. Handelspolitik: Faires und offenes Welthandelssystem

oW N

. Technologie: Effiziente und nachhaltige Technologien fiir
die am wenigsten entwickelten Lander

5. Internationale Reformprozesse durch und in G20, IWF,
WTO und anderen zentralen Institutionen befordern

6. Mehr Politikkohdrenz und Partnerschaften durch Neuauf-
lage der Nachhaltigkeitsstrategie

7. Dialogprozesse mit der Zivilgesellschaft: SDGs bekannt
machen und Umsetzungspotenziale diskutieren
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Anteil der Ausgaben fiir Entwicklungshilfe am Bruttosozialeinkommen
von ausgewahlten Landern 1916

USA 0,18 %
Frankreich 0,38 %
Osterreich 0,41 %
Belgien 0,49 %

Niederlande
GroBbritannien
Deutschland
Danemark
Schweden

Norwegen

0,20 % 0,40 %

[ Ausgaben in Prozent des Bruttonationaleinkommens

1
| Ziel der UN: 0,7 % |

0,65 %
0,70 % .
0,70 %
0,5 %
. 0,94 %
1,11 %
0,60 % 0,80 % 1,00 % 1,20 %

B Davon Kosten fiir inlandische Fliichtlingshilfe

Die Vereinten Nationen geben als Zielwert fiir die Entwicklungshilfe ein Volumen von 0,7 % des Bruttonationaleinkommens an.
Deutschland erfiillte 2016 diesen Wert erstmals knapp - vor allem aufgrund der Ausgaben fiir Fliichtlingshilfe im Inland.

(Quelle: OECD, Stand April 2017)

SDG 17 ist damit vorwiegend auf politischer und globa-

ler Ebene angesiedelt und Ebene der Bundespolitik beim
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ). Dabei geht es um die groRen Fragen der
Entwicklungspolitik: Wie kann tiberall eine stabile und nach-
haltige Infrastruktur aufgebaut werden? Wie kdnnen die
Mittel dafiir bereitgestellt werden? Wie kann die Wirtschaft
in den betreffenden Landern gestéarkt und die Abhéngigkeit
von Geldern der Entwicklungshilfe minimiert werden?

Die Bundesregierung will bei SDG 17 auch heikle Fragen
wie die staatliche Schuldenpolitik, Staateninsolvenz und die
SchlieBung von Steuerschlupflochern angehen.



SDG 17 und die Moglichkeiten
von KMU weltweit

SDG 17 ist vor allem ein Handlungsfeld der Politik.
Gleichwohl konnen auch Unternehmen versuchen, sich an
Entwicklungsarbeit zu beteiligen, beispielsweise durch
Partnerschaften mit Gemeinden in Zulieferlandern oder
durch ein Geschaftsmodell, das den Technologie-Transfer
in die Lander des globalen Siidens begleitet. Wenn deut-
sche Produktionsstandards in den armen Landern unserer
Welt eingefiihrt werden, kann Wohlstand aufgebaut werden
und die Infrastruktur derart verbessert werden, dass sich
langfristig neue Markte und eine friedlichere Welt entwi-
ckeln. Gleichwohl ist es fiir Unternehmen und besonders fiir
KMU schwierig, derartige Projekte aufzubauen, gerade weil
es in den betreffenden Regionen haufig an Infrastruktur auf
allen Ebenen fehlt. Hier sind die KMU auf Partnerschaften
mit staatlichen Akteuren angewiesen.

Hierbei konnen Unternehmen vor allem auf bestehende
Netzwerke zuriickgreifen, welche die nationale und inter-
nationale Zusammenarbeit férdern. Dazu zahlen unter
anderem die Umweltpartnerschaften der Lander, Service-
Clubs wie Lions oder Rotary sowie Organisationen wie UN
Global Compact oder die Gesellschaft fiir internationale
Zusammenarbeit (GIZ).

Letztlich konnen alle 17 Ziele nur erreicht werden, wenn

viele Akteure auf der ganzen Welt kooperieren. Durch Ver-
netzung konnen neue Partnerschaften entstehen, kreative
Losungen gefunden und Best Practices verbreitet werden.

Das Spannungsfeld fiir KMU mit SDG 17

Eine Investition in die klassischen Handlungsfelder von
SDG 17 wird vermutlich nur dort von Unternehmen getatigt
werden, wo bereits eine Bindung zu einer konkreten Region
dieser Erde besteht. Diese Bindung kann personlicher Natur

sein oder aber auch einen Teil der Produktionskette aus-
machen. Gerade beim Handel mit Kakao, Kaffee oder
Textilien treten auch kleinere Unternehmen in den Dialog
mit weniger entwickelten Regionen unserer Welt. Unterneh-
men, die hier in die Infrastruktur der Regionen investieren,
tun dies vermutlich eher aus einem persdnlichen Verant-
wortungsgefiihl heraus oder verfolgen die Absicht, sich eine
stabile Rohstoffzufuhr zu erhalten.

Diese Art der Kooperation verlangt von Unternehmen, dass
sie ihre gewohnte Handlungslogik verlassen und sich in
ihrem Handeln eher politischen Institutionen oder gemein-
niitzigen Vereinen annahern. Erleichtert wird diese Art des
partnerschaftlichen Handelns durch bestehende Netzwerke,
die vielfach auf jahrzehntelange Erfahrungen zuriickgreifen
konnen.

Welcher Entscheidungstyp ist relevant?

Um bei SDG 17 aktiv zu werden, miissen vorwiegend Jetzt-
fiir-dann-fiir-andere-Entscheidungen getroffen werden. Je
konkreter die Handelsbeziehungen sind, desto mehr spielen
auch Jetzt-fiir-dann-fiir-selbst-Entscheidungen eine Rolle,
um die eigenen Ressourcenquellen erhalten zu konnen. Das
gleiche gilt auch fiir Jetzt-fiir-andere-Entscheidungen, die
vermutlich am ehesten aufgrund eines personlichen Pflicht-
gefiihls und einer Verbundenheit mit den Menschen vor Ort
gefallt werden.

SDG 17

Gedanken mit Bezug auf das eigene Unternehmen

Eigene Themen:

Erste Ideen:







Die Umsetzung der SDGs durch
bewahrte Instrumente




SDGs und ihre lineare oder
systemische Umsetzung

Das Engagement fiir nachhaltige Entwicklung stellt Unter-
nehmen und Individuen vor ungewohnt komplexe Herausfor-
derungen. Viele Ziele stehen in einem Spannungsverhaltnis
zueinander und jedes Handeln erzeugt somit Trade-offs. Die
Zeithorizonte sind zudem groR und die Wirkzusammenhan-
ge haufig schwer durchschaubar.

Die Komplexitat kann dabei leicht zu einem Gefiihl der Ver-
wirrung oder Uberforderung fiihren. Um diese Komplexitit
zu bewaltigen, wahlen Unternehmen meist den des gerings-
ten Widerstands und wahlen kleine, lineare Ziele, messhare
und bequeme Ziele. So wiinschenswert jeder Schritt ist, den
Unternehmen auf den Pfaden der nachhaltigen Entwick-
lung gehen, so stellt sich dabei auch die Frage, was mit

den Zielen geschieht, die bei diesem Vorgehen links liegen
gelassen werden.

Die Komplexitat der Herausforderung ist zudem aus syste-
mischer Sicht vor allem ein Problem fiir unseren Anspruch,
objektiv richtig handeln zu wollen. Und weil wir nichts
Falsches tun wollen, scheuen wir uns haufig davor, konkret
zu handeln und unser Verhalten zu dndern. Doch keine Ent-
scheidung ist auch eine Entscheidung - und so kann es aus
systemischer Sicht kein neutrales Verhalten geben.

Um also trotz der GroRe der Herausforderung handlungsfa-
hig zu bleiben, bedarf es einerseits der Fahigkeit, Spannun-
gen und Unsicherheit aushalten zu konnen, und andererseits
der Bereitschaft, Losungen auszuprobieren, ihre Wirkung zu
beobachten und gegebenenfalls anzupassen.

Im Kern entspricht dieses Vorgehen dem Grundkonzept der
kontinuierlichen und iterativen Verbesserung. Praktisch
gesehen liegt hier jedoch eine andere Haltung zugrunde.
Nachhaltiges Wirtschaften wird dann weniger als ein
linearer und steuerbarer Produktionsprozess angesehen,
sondern eher als sich entfaltendes, lebendiges System.
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Die Metapher der drei Sdulen der Nachhaltigkeit weicht
dann beispielsweise dem Bild des Jonglierens: Die drei
Aspekte der Nachhaltigkeit bilden dann eine dynamische
Einheit, die nur durch kontinuierliche Bewegung aufrechter-
halten werden kann. Wenn Sie versuchen, alles kontrolliert
festhalten zu wollen, kann keine Bewegung entstehen. Die
Komplexitat der Nachhaltigkeitsziele ldsst sich jedoch
ebenso wie das Jonglieren nur bewaltigen, wenn sie in
Bewegung bleiben und in der Bewegung ein dynamisches
Gleichgewicht erzeugen.

Trauen Sie sich, die Bille in die Luft zu werfen und ver-
trauen Sie in lhre Fahigkeit, inmer wieder neu nachzusteu-
ern, um alles gleichzeitig am Laufen zu halten. Auch hier
gilt: Aller Anfang ist schwer. Jonglieren lernen heil3t vor
allem, die Balle immer wieder neu aufzuheben und in Be-
wegung zu versetzen. Wenn Sie dranbleiben, wird es Ihnen
mit der Zeit leichter fallen, die Balle der Nachhaltigkeit
gemeinsam in der Luft zu halten und mit Ihren wirtschaftli-
chen Kernprozessen zu kombinieren.

Systematisch oder systemisch
vorgehen: Was ist sinnvoll?

Beim Umgang mit Zielen wie den SDGs lassen sich zwei Ar-
ten des Vorgehens unterscheiden: die systematisch-lineare
und die systemisch-dynamische Vorgehensweise.

Systematisch-lineare Perspektive

Die systematisch-ineare Perspektive ist uns am vertrautes-
ten und sie findet sich weit verbreitet in der Management-
und Projektliteratur. Die Formulierung eines Ziels ladt dazu
ein, die Schritte oder Stufen zur Erreichung des gewiinsch-
ten Zielzustands genau zu planen und im Einzelnen festzu-
legen. Die folgende Abbildung verdeutlicht diese Logik.

Diese Umsetzungslogik ist immer dann sinnvoll, wenn das

+Vorhandene Aktivitaten und Projekte zu den
SDGs visualisieren

+ Kapazitaten aufbauen
« Verantwortlichkeiten zuweisen

* Prioritaten setzen
+ Gelegenheitsfenster nutzen
+ Liicken schlieBen

+ SDGs integrieren, implementieren und in
vorhandene Aktivitaten einbetten

+ Die Zielerreichung beobachten, evaluieren und
nach innen und auRen kommunizieren
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Ziel sehr konkret ist, die Widerstande gering und tatsachlich
die Stufen bis zur Zielerreichung bekannt sind. In der Abbil-
dung sind die Stufen noch relativ allgemein gehalten und
sollen auf alle SDGs passen. Ein solches Muster ist auch
immer dann hilfreich, wenn in Unternehmen die Zustandig-
keiten verteilt sind und die einen fiir die Fiihrung und die
anderen fiir die Durchfiihrung zustandig sind.

Systemisch-dynamische Perspektive

Wenn es sehr schwierig ist vorherzusagen, wie die einzel-
nen Akteur/innen und Abteilungen eines Unternehmens auf
das Thema Nachhaltigkeit und die SDGs reagieren, kann es
sinnvoll sein, eine systemische Perspektive einzunehmen.
Dabei nimmt man die gesamte Gestalt des Unternehmens in
den Blick und fangt an einer Stelle an, die Ziele zu formu-
lieren und umzusetzen - als eine Art erster Impuls. Dann
beobachtet man die Wirkungen und startet einen zweiten
Impuls. Je vertrauter das System mit dem Nachhaltig-
keitsthema und den SDGs wird, umso mehr Akteur/innen
greifen die Veranderungen auf und tragen sie weiter. Es ist
im Vorhinein kaum zu planen und vorherzusagen, wo mit
Widerstanden umgegangen werden muss und wo die An-
treibenden im System sind.

Diese Art des Vorgehens nennt man eine systemische
Schleife. Das Bild der Schleife soll ausdriicken, dass es
einen sich wiederholenden Wandlungsprozess von Ziele
setzen, handeln, beobachten, reflektieren, neue Ziele setzen,
wieder handeln usw. gibt. Der Umsetzungsprozess wird
jedoch nicht durchgeplant, sondern in kleineren Schritten
durchgefiihrt. Der zweite Schritt kann erst festgelegt
werden, wenn die Wirkungen des ersten Schritts reflektiert
sind. Ahnlich wie bei der Produktentwicklung durch Rapid
Prototyping oder Design Thinking ist vorher nicht absehbar,
welche Losungen auf diesem Wege entstehen.

Fiir die Umsetzung der SDGs in KMU fiihrt eine systemische
Perspektive dazu, dass an vielen verschiedenen Orten kleine
Impulse zur Umsetzung der SDGs begonnen werden und die

Systemische Schleife zur Umsetzung von SDG-Projekten

Ergebnisse
reflektieren

O\

Wirkungen
beobachten

Ergebnisse
reflektieren

¥~ O\

Anschlussfahiges
Projekt planen

Anschlussfahiges
Projekt planen

Wirkungen
beobachten

SDG-Projekt
beginnen

SDG-Projekt
weiterentwickeln

SDG-Projekt

anspruchsvoller entwickeln

einzelnen Wirkungen dann reflektiert und in weitere Schritte
tibersetzt werden. Aus der systemischen Perspektive kann
es sehr sinnvoll sein, auf einem normalen Ambitionsniveau
anzufangen und erst einmal kleinere Projekte, die sich mit
einem der SDGs beschéftigen, im eigenen System umzuset-
zen und die Wirkungen zu kommunizieren.
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SDGs durch Compliance und
Managementsysteme

SDGs und Gesetzescompliance

Selbstverstandlich tragen in Deutschland zahlreiche recht-
liche Rahmenbedingungen bereits dazu bei, dass insheson-
dere die sozial und 6kologisch orientierten SDGs in einem
MindestmaR beriicksichtigt werden - und zumindest die
schlimmsten negativen Wirkungen verhindert werden.

Im sozialen Bereich zahlen hierzu vor allem die Genfer
Konventionen zum Schutz der Menschenrechte, die Unfall-

verhiitungsvorschriften, das Allgemeine Gleichbehandlungs-

gesetz (AGG) sowie weitere Schutzgesetze im Arbeitsrecht
wie etwa das Bundesurlaubsgesetz (BUrlG) oder das
Beschiftigtenschutzgesetz (BeschSchG). Im 6kologischen
Bereich zahlen hierzu beispielsweise das Wasserhaushalts-
gesetz (WHG), die zahlreichen Verordnungen des Abfall-
rechts sowie das Kreislaufwirtschaftsgesetz.

Im Sinne eines vorrausschauenden Nachhaltigkeitsma-
nagements sollten sich Unternehmen jedoch nicht darauf
ausruhen, allein durch rechtssichere Mainahmen der
Nachhaltigkeit Geniige getan zu haben. Nutzen Sie viel-
mehr kreativ die Freirdume, die Sie haben, um die Resilienz
(also die Belastbarkeit) all Ihrer Systeme zu fordern, die fiir
erfolgreiches Wirtschaften und eine nachhaltige Zukunft
entscheidend sind.

Unternehmerinnen und Unternehmer zeichnen sich dadurch
aus, dass sie das Heft selbst in die Hand nehmen und sich
bietende Chancen nutzen - eine Fahigkeit, die auch im
Nachhaltigkeitsmanagement und beim Umgang mit den
SDGs sehr hilfreich ist. Gerade kleinere und mittlere Unter-
nehmen konnen dabei wesentlich flexibler agieren, als dies
bei grofen Unternehmen der Fall ist.
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SDGs und Managementsysteme

Wenn es um die vielfaltigen Themen des Nachhaltigkeits-
mangements geht, bietet es sich vielerorts an, sich an der
Struktur von Managementsystemen zu orientieren - ins-
besondere, wenn dieses Vorgehen in einem Unternehmen
bereits durch Qualitdtsmanagementsysteme etabliert ist.
Managementsysteme bauen auf dem Management-Regel-
zyklus (PDCA: Plan-Do-Check-Act) auf und verlangen eine
technisch-administrative Bestandsaufnahme. Sie zielen da-
rauf, dass regelgeleitet angemessene Ziele gesetzt werden,
zielfiihrende MaBnahmen geplant und umgesetzt werden
und diese Manahmen anschlieBend evaluiert werden.

Diese Umsetzungs- und Ziellogik ist grundsatzlich mit der
Ziellogik des SDG-Systems kompatibel. Managementsyste-
me zeichnen sich dabei dadurch aus, dass Prozesse prin-
zipiengeleitet zu Ende gefiihrt werden. Gleichwohl konnen
Managementsysteme auch dazu fiihren, dass ein Unter-
nehmen sich lediglich auf die direkt messbaren negativen
Nebenwirkungen des Wirtschaftens, auf Rechtssicherheit
sowie auf linear steuerbare Prozesse konzentriert. Dadurch
kann es aus dem Blick verlieren, die gesellschaftliche Ent-
wicklung auch positiv-konstruktiv zu gestalten.

Es gibt bislang kein ,SDG-Managementsystem”. Allerdings
gibt es eine Reihe von nachhaltigkeitsnahen Management-
systemen, Normen und Prozessstandards, die nebenste-
hend aufgefiihrt sind.

Bewahrte Normen mit Nachhaltigkeitshezug sind
beispielsweise:

Soziale Verantwortung:
ISO 26000

Qualitat:
SO 9001

Umweltleistungen:
ISO 14001, EMAS, Okoprofit

Energie:
ISO 50001, EcoStep Energie

Arbeits- und Gesundheitsschutz:
BS OHSAS 18001, seit Marz 2018 ersetzt durch 1SO 45001

Informationssicherheit:
ISO/IEC 27001

Handlungsanleitungen zum Nachhaltigkeitsmanagement
fiir kleinere und mittlere Unternehmen:
VDI 4070 Blatt 1

Integriertes Managementsystem fiir KMU
(mit Umwelt-, Qualitats- und Arbeitsschutzaspekten):
EcoStep






SDGs und Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Ein bewahrter Weg, um sich dem Thema der Nachhaltigkeit

zu widmen, besteht in der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Diese Berichte erfiillen zundchst zwei Funktionen:

1) Sie machen nach aufen und innen sichtbar, was Sie

bereits alles fiir die Nachhaltigkeit tun - und wo es mog-

licherweise Nachholbedarf gibt.

2) Wahrend Sie den Bericht erstellen, sorgen Sie im Unter-
nehmen dafiir, dass Nachhaltigkeit als Thema wahr-
genommen wird und starker auf das eigene Handeln
bezogen wird.

Vielerorts erfiillt die Nachhaltigkeitsherichterstattung auch
eine dritte Funktion:

3) Sie erkennen Nachholbedarf und versuchen durch ge-
eignete MaRnahmen gegenzusteuern.

Gegebenenfalls kdnnen Sie festlegen, wann es einen
nachsten Nachhaltigkeitshericht geben soll und was bis
dahin abgearbeitet werden soll. Die Berichterstattung ist
damit zunachst ein Tool der Bestandsaufnahme. Diese
Bestandsaufnahme kann auferdem im Marketing, in der
Rechenschaft gegeniiber Kunden und der Politik eingesetzt
werden. |dealerweise werden die Erkenntnisse auch fiir
Verbesserungsprozesse genutzt, da nur so die nachhaltige
Entwicklung gewahrleistet wird.

Grundsatzlich konnen KMU derzeit Nachhaltigkeitsberichte
nach eigenem Muster erstellen. Sie kdnnen sich jedoch
auch an bekannten Richtlinien orientieren, wie etwa SA
8000 (Standard for Social Accountability), GRI (Global
Reporting Initiative), dem DNK (Deutscher Nachhaltigkeits-
kodex), oder auch an der auf den folgenden Seiten vorge-
stellte Gemeinwohlbilanz (GWB).
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Deutscher Nachhaltigkeitskodex fiir KMU

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) ist ein branchen-
iibergreifender Standard der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung, der vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung (RNE) der
Bundesregierung im Stakeholder-Dialog entwickelt wurde.
Er soll dazu beitragen, die Nachhaltigkeitsleistungen von
Unternehmen transparent und vergleichbar zu machen.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex eignet sich im Ver-
gleich zu anderen Berichtsstandards besonders fiir KMU,
da er leichter handhabbar ist. Auf der Internetseite
www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de gibt es zudem
einen kostenlosen Leitfaden zur Anwendung des DNK fiir
KMU.

Im DNK berichten die Unternehmen in vier Blcken zu

20 Kriterien, die mit verschiedenen Leistungsindikatoren
hinterlegt sind. Die folgende Abbildung deutet an, welche
SDGs in den verschiedenen Bereichen relevant sein kdnnen.




Die Kriterien des DNK und mogliche Schnittstellen mit den SDGs

Strategie

DNK-Kriterien 1-4

« Strategische Analysen und
MaBnahmen

+ Wesentlichkeit
* Ziele

« Tiefe der Wertschopfungskette

Nachhaltigkeitskonzept

Prozessmanagement
DNK-Kriterien 5-10

+ Verantwortung

* Regeln und Prozesse
+ Kontrolle

* Anreizsysteme

« Innovations- und Produktmanagement

Madgliche SDG-Schnittstellen

Umwelt
DNK-Kriterien 11-13

+ Inanspruchnahme natiirlicher
Ressourcen

* Ressourcenmanagement

« Klimarelevante Emissionen

Nachhaltigkeitsaspekte

Gesellschaft
DNK-Kriterien 14-20

* Arbeitnehmerrechte

« Chancengerechtigkeit

+ Qualifizierung

* Menschenrechte

* Gemeinwesen

* Politische Einflussnahme

* Gesetzes-/richtlinienkonformes
Verhalten

Magliche SDG-Schnittstellen
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Gemeinwohlokonomie:
Ein hohes Ambitionsniveau

Ein anderer Ansatz, die Wirkungen eines Unternehmens sys-
tematisch auf seine dkologischen und sozialen Wirkungen
zu durchleuchten, ist die Gemeinwohlbilanz (GWB) aus der
Gemeinwohlékonomie (GWO). Die Gemeinwohldkonomie ist
eine internationale Bewegung, die auf dem gleichnamigen
Buch von Christian Felber (2010) aufbaut. Im Kern schldgt
sie vor, als Hauptwirkung eines Unternehmens nicht den
Gewinn, sondern den Beitrag zum Gemeinwohl zu messen.

Der Grundgedanke: Engagement belohnen

Die Gemeinwohlokonomie baut auf dem Gedanken auf,
dass wirtschaftliches Handeln urspriinglich immer dem
Gemeinwohl dienen sollte. Unternehmen schaffen aus
dieser Perspektive gesellschaftliche Werte - und zwar nicht
nur monetdre, sondern auch Giiter und Dienstleistungen,
die das Leben der Menschen erleichtern und bereichern.
Wirtschaften dient so immer auch dem Menschen und der
Umwelt und ist kein Selbstzweck.

Die GWO kritisiert die moderne Erfolgsmessung der Wirt-
schaftsleistungen durch rein quantitative, wachstums- und
gewinnorientierte Kennzahlen, wie etwa Wachstumsraten,
das Bruttoinlandsprodukt oder den Profit. Denn aus der
Perspektive der GWO sagen diese Zahlen nur wenig dariiber
aus, welchen Beitrag das Unternehmen insgesamt zum
Gemeinwohl leistet. Einerseits konnen so namlich ethisch
fragwiirdig handelnde Unternehmen als Gewinner dastehen
und andererseits bleibt der gesellschaftliche Beitrag von
verantwortungsbewussten Unternehmen weitestgehend
unbeachtet.

Denn wer beispielsweise in seiner Textil-Produktion auf

teurere Bio-Baumwolle umstellt und seine Produktion nicht
in Billiglohnlander verschiebt oder dort deutlich fairere
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Arbeitsbedingungen schafft, hat dadurch gegenwirtig einen
Nachteil am Markt. Dies gilt besonders fiir borsennotierte
Unternehmen, die vierteljahrlich am Shareholder Value
gemessen werden. Die GWO méchte langfristig gerne das
Regelsystem unserer Gesellschaft so anpassen, dass sich
derlei Beitrdge positiv fiir das Unternehmen auswirken
und es beispielsweise leichter Kredite bekommt, weniger
Steuern zahlen muss oder bei der Vergabe von Grundstii-
cken und offentlichen Auftrdgen bevorzugt wird. Denn
wer bereits einen groRen Beitrag zum Gemeinwohl leistet,
entlastet damit auch die 6ffentliche Hand.

Die Gemeinwohlbilanz: Zeigen, was schon da ist

Doch auch ohne eine solche Umstellung der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen mdchten die Mitglieder der
GWO-Bewegung Wege schaffen, den gesellschaftlichen
Beitrag von Unternehmen vergleichbar darzustellen. Hierfiir
wurde eigens eine Gemeinwohl-Matrix entwickelt, bei der
betrachtet wird, wie bestimmte humanistische Grundwerte
(Menschenwiirde, Solidaritat und Gerechtigkeit, 6kologische
Nachhaltigkeit sowie Transparenz und Mitentscheidung)
auf verschiedene Stakeholdergruppen entlang der gesam-
ten Produktions- und Absatzkette angewandt werden.

Zum Stand der Veroffentlichung haben sich bereits rund
500 Unternehmen aus verschiedensten Branchen freiwillig
gemeinwohlbilanzieren lassen.

Die Gemeinwohlbilanz ist ein hilfreiches Tool, um die unter-
schiedlichen Haupt- und Nebenwirkungen einer Organisati-
on transparent zu machen. Sie finden dazu viele Informatio-
nen im Internet oder bei den zahlreichen Regionalgruppen.
Bislang gab es zwar keine systematischen Verkniipfungen
der GWO mit den SDGs, doch zeigt die folgende Abbildung,
dass es zahlreiche Uberschneidungen gibt. Aus diesem
Grund scheint die Gemeinwohlbilanz gut geeignet zu sein,
um die eigenen Prozesse kritisch zu priifen und dabei
vielféltige Mdglichkeiten zu entdecken, wie Sie im taglichen
Handeln zur Erfiillung der SDGs beitragen konnen. Der

Ansatz der Gemeinwohlbilanz entspricht aus unserer Sicht
dabei einem hohen Ambitionsniveau in der Umsetzung der
SDGs.



Beriihrungsgruppe

A:
Lieferant/innen

Die Gemeinwohl-Matrix in der Version 5.0 und ihre Schnittstellen mit den SDGs

Menschenwiirde

A1 Menschenwiirde in der
Zulieferkette

Solidaritat und Gerechtigkeit

A2 Solidaritat und Gerechtigkeit
in der Zulieferkette

Okologische Nachhaltigkeit

A3 Okologische Nachhaltigkeit
in der Zulieferkette

Transparenz und
Mitentscheidung

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der
Zulieferkette

B:
Eigentiimer/innen &
Finanzpartner/innen

B1 Ethische Haltung im Umgang
mit Geldmitteln

B2 Soziale Haltung im Umgang
mit Geldmitteln

B3 Sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C: C1 Menschenwiirde am C2 Ausgestaltung der C3 Forderung des dkologischen C4 Innerbetriebliche Mitentschei-
Mitarbeitende Arbeitsplatz Arbeitsvertrage Verhaltens der Mitarbeitenden dung und Transparenz
D: D1 Ethische D2 Kooperation und Solidaritat D3 Okologische Auswirkung D4 Kundenmitwirkung und Pro-

Kund/innen &
Mitunternehmen

Kundenbeziehungen

mit Mitunternehmen

(o) 7|

durch Nutzung und Entsorgung
von Produkten und
Dienstleistungen

dukttransparenz

E:
Gesellschaftliches
Umfeld

E1 Sinn und Gesellschaftliche
Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

E2 Beitrag zum Gemeinwesen

2 Jol 1o Jlil 1c 7|

E3 Reduktion okologischer
Auswirkungen

s B o alliof s fuefus)
B

E4 Transparenz und
gesellschaftliche
Mitentscheidung
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Darstellung auf Basis von Kasper (2018).
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Schlusswort:
Welcher Schritt ist Ihr nachster?

Der vorliegende Leitfaden verfolgt ein ambitioniertes Ziel:
Er soll die Komplexitdt der globalen Nachhaltigkeitsziele
auf kleinere und mittlere Unternehmen herunterbrechen
und ihnen helfen, sich in die globalen Bemiihungen fiir eine
nachhaltigere Welt einzuordnen.

Es liegt dabei in der Natur der Sache, dass die Welt der KMU
dadurch zunéchst komplizierter wird. Wir sind jedoch davon
liberzeugt, dass Unternehmer/innen sich in besonderem
MaBe dadurch auszeichnen, kluge Entscheidungen zu tref-
fen und in unserer Gesellschaft etwas zu bewegen.

Wir hoffen, dass diese Broschiire Sie dazu anregt, |hr
Handeln mit den SDGs zu verkniipfen. Wo leisten Sie bereits
einen Beitrag zur positiven Entwicklung unserer Welt? Und
wo sehen Sie die Moglichkeit, mit Ihrem Tun diese Entwick-
lung konstruktiv zu gestalten?

Picken Sie sich aus der Vielzahl der Mdglichkeiten denjeni-
gen nachsten Schritt aus, der fiir Sie derzeit am stimmigs-
ten ist. Das Wichtigste ist, dass Menschen und Institutionen
weltweit in Bewegung kommen und so gemeinsam das Fun-
dament fiir eine friedliche und nachhaltige Zukunft legen.

Wir konnen lhnen nicht sagen, welcher nachste Schritt fiir
Sie der stimmigste ist. Wir mochten Sie jedoch einladen,
die anfanglichen Unsicherheiten auszuhalten und auf

Ihre Gestaltungskompetenz zu vertrauen. Der vorliegende
Leitfaden bietet Ihnen viele Ankniipfungspunkte fiir Ihre
betriebliche Praxis und geht von der Annahme aus, dass
Sie selbst die Expert/innen fiir Ihren eigenen Zugang zu den
SDGs sind.

Der Ball liegt nun bei lhnen - halten Sie ihn in Bewegung.
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Niedersachsen Allianz fiir
Nachhaltigkeit

Die Niedersachsen Allianz fiir Nachhaltigkeit ist eine
sozialpartnerschaftlich ausgerichtete Kooperation zwischen
der niedersachsischen Landesregierung, Unternehmerver-
banden, Kammern und Gewerkschaften. Ihr Hauptziel ist die
Forderung der nachhaltigen Entwicklung in Unternehmen
und damit die Starkung des Wirtschaftsstandortes Nieder-
sachsen.

Mit praxisnahen Angeboten will die Allianz Unternehmen in
Niedersachsen beim nachhaltigen Wirtschaften unterstiit-
zen. Dazu bietet sie Veranstaltungen, Beratungen und Infor-
mationen zu betrieblichen Themen wie Ressourceneffizienz,
Gesundheit, Kompetenzentwicklung, Wissensmanagement
und Mobilitat. Sie gehen bereits mit gutem Beispiel voran?
Dann machen Sie lhr Engagement mit unserer Kampagne
,Wir sind dabei.” sichtbar.
www.nachhaltigkeitsallianz.de/wir-sind-dabei

Weitere Informationen:
www.nachhaltigkeitsallianz.de

Kontakt:

Niedersachsen Allianz fiir Nachhaltigkeit
Ann Kruse

Tel.: 0511/89 70 39 31
ann.kruse@klimaschutz-niedersachsen.de

; 1 ]
Niedersachsen
Allianz far Nachhaltigkeit

,Umwelt Unternehmen”

,2Umwelt Unternehmen" ist eine gemeinsame Aktivitat des
Senators fiir Umwelt, Bau und Verkehr der Freien Hanse-
stadt Bremen und der RKW Bremen GmbH. In Kooperation
mit der BAB - Die Forderbank fiir Bremen und Bremerhaven,
der BIS Bremerhavener Gesellschaft fiir Investitionsforde-
rung und Stadtentwicklung mbH, der Handelskammer
Bremen - IHK fiir Bremen und Bremerhaven, der Hand-
werkskammer Bremen, der Klimaschutzagentur energie-
konsens und der WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH
leistet ,Umwelt Unternehmen” einen entscheidenden
Beitrag zu betrieblichen Umweltlosungen im Land Bremen.

Weitere Informationen:
www.umwelt-unternehmen.bremen.de

Kontakt:

Geschiftsstelle ,Umwelt Unternehmen”
¢/o RKW Bremen GmbH

Martin Schulze

Tel. 0421/32346417
schulze@uu-bremen.de

\ . [UMWELT
4" [UNTERNEHMEN

RENN.nord

RENN.nord ist eine regional organisierte Informations- und
Aktions-Plattform fiir nachhaltige Entwicklung. Ihre Arbeit
basiert auf den Zielen der Agenda 2030, an denen sich auch
die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie orientiert.

RENN.nord, zusammen mit RENN.mitte, RENN.siid und
RENN.west,

« vernetzen Akteurinnen und Akteure und biindeln den
gesellschaftlichen Dialog,

« geben Impulse fiir eine gesellschaftliche Transformation,

- fordern Innovation, Strategien, Projekte und den Aus-
tausch von Ideen und

« stdarken den Informationsfluss zwischen Akteurinnen und
Akteuren und Initiativen auf Bundes-, Lander- und kommu-
naler Ebene.

So machen die RENN-Netzwerke das komplexe Konzept der
Nachhaltigkeit tiber Regionen und Landergrenzen hinweg
erlebbar.

Weitere Informationen und RENN.nord-Kontakte vor Ort:
www.renn-netzwerk.de/nord

(’N‘) RENN.nord

Regionale Netzstellen
Nachhaltigkeitsstrategien
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Regionale Netzstellen
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RENN.nord - Bremen

RKW Bremen GmbH
Martinistr. 68, 28195 Bremen

Désirée Diering
Diering_RENN.nordHB@rkw-bremen.de
Tel.: 0421/32 34 64 21

RENN.nord-Hamburg

Schutzgemeinschaft Deutscher Wald
Landesverband Hamburg e.V.
Am Inselpark 19, 21109 Hamburg

Bettina Bartlick-Kustak
Kustak_RENN.nordHH@wald.de
Tel.: 040/3 02 1565 03

Barbara Makowka
Makowka_RENN.nordHH@wald.de
Tel.:040/3 021566 03

lacob-Lucian Marginean
Marginean_RENN.nordHH@wald.de
Tel.:040/3 02156528

Jan Muntendorf
Muntendorf_RENN.nordHH@wald.de
Tel.:040/302156510

Cordula Wellmann
Wellman_RENN.nordHH@wald.de
Tel.:040/3 021565 04

RENN.nord - Mecklenburg-Vorpommern

Akademie fiir Nachhaltige Entwicklung
Mecklenburg-Vorpommern
Neue Wallstr. 12, 18273 Giistrow

Sabine Kriiger
Krueger_RENN.nordMV@nachhaltigkeitsforum.de
Tel.: 03843 /77 69 05

RENN.nord - Niedersachsen

Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen GmbH
Osterstr. 60, 30159 Hannover

Sandra Dietrich
Dietrich_RENN.nordNDS@klimaschutz-niedersachsen.de
Tel.:0511/89 70 39 21

Verein Niedersachsischer Bildungsinitiative e.V.
Biiro: Zum Energie- und Umweltzentrum 1,
31832 Springe-Eldagsen

Dirk Schroder-Brandi
Schroeder-Brandi_RENN.nordNDS@vnb.de
Tel.: 05044 /975 21

RENN.nord- Schleswig-Holstein

Bildungszentrum fiir Natur, Umwelt und ldndliche Rdume
des Landes Schleswig-Holstein
Hamburger Chaussee 25, 24220 Flintbek

Alina Cornelissen
Cornelissen_RENN.nordSH@bnur.landsh.de
Tel.: 04347 /70 42 20

Dr. Maria Grewe
Grewe_RENN.nordSH@bnur.landsh.de
Tel.: 04347 /70 41 94

Die Regionalen Netzstellen Nachhaltigkeitsstrategien
(RENN) sind ein Projekt des Rates fiir Nachhaltige
Entwicklung (RNE).

Mehr unter

www.renn-netzwerk.de
W #RENN_de, @RENN.nord

(N)

ZIELE FUR &
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG



