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Bitte 5 mal wenden!
Alternative und resiliente 
Wirtschaftsansätze
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Bausteine der Transformation: „die 5 Wenden“

5 Wenden

5 Wenden
alternative und resiliente Wirtschaftsansätze 
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5 Wenden

▪ Energetischer Dreisprung: 
Energie-Einsparen, Energie-Effizienz 
und der restliche Energiebedarf: 
Erneuerbare Energien

▪ Keine Investor:innen-Lösungen

▪ Sondern: Bürgerenergie-
Genossenschaft: Wertschöpfung 
vor Ort generieren durch Planung, 
Bau und Betrieb von regionalen 
Handwerkern und Betrieben

▪ Dadurch Akzeptanzsteigerung

Energiewende
alternative und resiliente Wirtschaftsansätze 

https://bayteg.de/

https://www.fwr-eg-creussen.de/
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Energiewende
alternative und resiliente Wirtschaftsansätze 

5 Wenden
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Copy right: regionalwerke GmbH & Co KG – Andreas Engl

K1

K2

K3

K4

K5-n

usw.
GmbH & Co. KG

Wärmeverteilung

GmbH & Co. KG

Energievertrieb
GmbH & Co. KG

Energieerzeugung

GmbH & Co. KG

Verwaltungs-

GmbH

AöR

▪ Gründung einer Anstalt öffentlichen Rechts (AöR) 

▪ gemeinsame und effiziente Ausführung kommunalhoheitlicher Aufgaben

▪ bspw. Klärschlammentsorgung, gemeinsamer Maschinenpark, Breitband, 
Digitalisierung der Schulen

▪ Die AöR gründet Tochterunternehmen, mit denen sie 
wirtschaftliche Tätigkeiten aufnehmen und Einnahmen 
erzielen darf

▪ Nachhaltige Gestaltung der Region

▪ Einnahmen zur Bewältigung kommunalhoheitlicher Aufgaben (Querfinanzierung)

▪ bspw. Stromerzeugung, regionale Stromvermarktung, Wärme, Netze, Mobilität
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5 Wenden

Mobilitätswende
alternative und resiliente Wirtschaftsansätze 
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Bürgeraktien zur Finanzierung der 
Ökologisierung der Wertschöpfungskette 

Ernährung

Ernährungswende
alternative und resiliente Wirtschaftsansätze 

https://www.transition-bamberg.de/selbsterntegarten/
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5 Wenden
Buch a.Erlbach, LK 
Landshut
Selbstbestimmtes und 
nachbarschaftliches 
Wohnen im 
Mehrgenerationen-
Konzept

EFH, Doppel-Häuser für 
Einheimische und 
Geschoßwohnungsbau, 
frei- und öffentlich 
finanziert

Mit Bürger:innen-
beteiligung geplant

➔ Aufbau von 
Gemeinschaft

Wärme- und Wohnwende
alternative und resiliente Wirtschaftsansätze 
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Produktions- und Konsumwende
alternative und resiliente Wirtschaftsansätze 

Bildrechte: Reparaturnetzwerk Wien Logo Reparaturnetzwerk Wien

Kriterienkatalog zur Teilnahme 
der Betriebe
2017: über 45.000 Reparaturen
Arbeitsmarktpolitische Effekte für 
das Handwerk und achtsamer 
Umgang mit Ressourcen

Nicht nur Reparatur, sondern 
auch z.T. „Do it yourself“ und  
Second Hand

https://strollme.de/

https://leila.transition-bayreuth.de/

https://www.awm-muenchen.de/vermeiden/halle-2
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5 Wenden

Alternative und resiliente Wirtschaftsansätze

Verbindungslinien …
▪ Die gesamte Wirtschaft in einer Region: „Oikos“ – die Haus- und Wirtschaftsgemeinschaft –

Ableitung der Begriffe Ökonomie und Ökologie: Vielzahl und Vielfalt macht eine Region resilient

▪ Orientiert an den Bedürfnissen (und nicht an Rendite und Shareholdervalue) und dessen planvolle 
Befriedigung

▪ Wirtschaftseinrichtungen: (Kommunal-)Unternehmen, private und öffentliche HH, Vereine & Initiativen, etc..

▪ Wirtschaftshandlungen: Herstellung, Absatz, Tausch, Konsum, Umlauf, Verteilung & Recycling / Entsorgung von Gütern 
➔ nicht nur auf Geld basierter Austausch

▪ Ganzheitlicher Begriff von Arbeit: Ehrenamt, Aufwandsentschädigungen, Reproduktion / Care, 
Entlohnung …

▪ Nachhaltigkeitsbeiträge: Dematerialisierung, Dekarbonisierung, Soziales

▪ Nutzungsdauerverlängerung, Nutzungsintensivierung, Nutzen statt Besitzen (Sharing) – Wirtschaft des Teilens

▪ Selbst- und Fremdversorgung intelligent kombiniert

▪ Re-Skilling

▪ Ziel: Souveränität, Selbstbestimmung, (Selbst-)Ermächtigung, Eigenverantwortung (auch staatliche 
Einrichtungen) (nicht Autonomie und Abschottung!)
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Die Stadt-Region als geeignete 
Ebene für alternative und 
resiliente Wirtschaftsansätze
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Stadt-Region als geeignete Ebene

2 Grundsätze

▪ Alternative und resiliente 
Wirtschaftsansätze in den 5 Wenden 
zusammendenken und integrativ 
weiterentwickeln

▪ In die Breite bringen: Vervielfachen

Region



Gutes Klima gestalten...
Das Klima-Handbuch für Kommunen in Hessen
Den solidarisch-ökologischen Wandel erfolgreich gestalten

16

Stadt-Region als geeignete Ebene

Stadt-Distrikte
Ortsteile

Stadt / Gemeinde

https://schumann-magistrale.de/selbsthilfegruppen-in-der-nachbarschaft-gemeinsam-
besser-den-alltag-bewaeltigen/Stadt

https://www.istockphoto.com/de/vektor/skyline-der-stadt-mit-der-gr%C3%BCnen-natur-b%C3%A4umen-und-park-comic-gm118193099-9597039

https://de.dreamstime.com/region-khatlon-republik-tadschikistan-regionen-
tadschikistans-kartendarstellung-skizze-karte-image160116338

Region

Wohnprojekte

Nachbarschaftliches 
Carsharing

Selbsterntegärten

Leihläden

Repair-Café

Näh-Café

Reparatur-Netzwerk

Solidarische 
Landwirtschaften

Bürgerenergie-
Genossenschaften

Regionalwerk
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Perspektivwechsel

„Weiter so wie bisher“ – nicht 
möglich!

„Große Frage“: Wie können
„eingeschriebene“ Konsum- und
Kulturmuster und Lebensstile 
(in Richtung
Nachhaltigkeit/Resilienz 
verändert werden?

Von Bedeutung:
Sozio-kultureller Wandel für ein
„Gutes suffizientes Leben“



https://elbevalley.de/

Wandel in der Region – Elbe Valley
Eine gemeinsame Vision

▪ Vision / Narrativ 
von einer guten 
gemeinsamen 
Zukunft, mit der 
sich Menschen –
Unternehmen –
Vereine – Initiativen 
identifizieren 
können und 
gemeinsam daran 
arbeiten



Wandel in der Region – gemeinsam ERPROBEN

Sportstadt 
Bayreuth

Streuobst-
Allianz 
Landkreis 
Bayreuth

„Third Mission“ der 
Universität

Transformative Wissenschaft / 
Reallabore
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Staatliche Unterstützung (mehr als „Vernetzung“) in der 
Region wird benötigt

 Anstöße geben

 Wissen bereitstellen

 Gemeinsame Projekte und 
Unternehmungen initiieren

 Projekte begleiten

 Räume und Flächen bereitstellen

 Ressourcen bereitstellen und erschließen 
(helfen)

 Erfahrungsaustausch organisieren

 Koordination der Ansätze

Regionale Transformationsplattformen



Schlussfolgerungen: Was die Resilienz-Perspektive uns 
„mitgibt“

 Fokus verändern
1. Die Krisen wie Krisen behandeln
2. Vulnerabilitäten erkennen und Visionen erarbeiten

 Mit Routinen brechen
1. Exnovations-Notwendigkeiten definieren
2. „Spielwiesen“ ohne Resilienz-Impact meiden

 Gemeinschaftlich getragene Lösungen
1. „Wir können auch anders“: Selbstwirksamkeit
2. Werte und Normen definieren

 Unterstützung einfordern
1. Auf der Basis der Klimaschutzgesetzgebung und des Karlsruhe-Beschluss: Prioritätensetzungen 

auf kommunaler und regionaler Ebene einfordern: Förderung von alternativen & resilienten 
Wirtschaftsansätzen (z.B. WiFo 4.0 in jeder Kommunal- und Landkreisverwaltung)

2. Finanzierungen, Räume, Flächen, Fürsprache
3. Steuerung und Koordination


