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Vorwort

Demokratischer Schulterschluss, Mut zur Ver-
anderung und vielfaltiges Engagement - das

sind essenzielle Grundlagen fiir die Gestaltung
einer nachhaltigen und zukunftsfahigen Gesell-
schaft. In Zeiten multipler Krisen werden diese
Elemente jedoch auf die Probe gestellt. Unsicher-
heiten, Desinformation und Vertrauensverlust

in Institutionen kénnen zu gesellschaftlichen
Zerwiirfnissen fiihren. Wie kann es gelingen,

den gesellschaftlichen Zusammenhalt gerade in
diesen Zeiten zu starken? Welche Rolle spielt der
Zusammenhalt fiir eine gelingende sozial-6ko-
logische Transformation? Wie kénnen Politik,
Wirtschaft, Kommunen, Wissenschaft, Zivilgesell-
schaft und weitere besser zusammenarbeiten, um
das Spannungsfeld zwischen gesellschaftlichem
Zusammenhalt und ambitionierten Maffnahmen
fiir Klimaschutz und eine nachhaltige Entwick-
lung zu l6sen?

Dies sind entscheidende Fragen fiir die zukunfts-
fahige Ausrichtung unserer Gesellschaft. Zu die-
sen und weiteren Fragestellungen diskutierten

beim RENN.siid-Forum 2024 rund 120 Nachhal-
tigkeits-Akteur*innen aus Baden-Wiirttemberg
und Bayern. Im Fokus standen dabei Wege und
Losungsansatze, wie wir als Gesellschaft gestarkt
und resilient eine nachhaltige Zukunft aktiv mit-
gestalten konnen. Die klare Perspektive: Lasst
uns weniger iiber Probleme sprechen, sondern
vielmehr iiber Losungen!

Die siebte Ausgabe unserer Publikationsrei-

he ,Wandel gemeinsam gestalten“ blindelt die
essenziellen Erkenntnisse und Diskussionen des
RENN.siid-Forums 2024. Mit dem thematischen
Fokus werden die aktuellen Herausforderungen
und Bedarfe des RENN.stid-Netzwerks adressiert
und gleichzeitig Bezug auf die aktuellen Schwer-
punktthemen des Rates fiir Nachhaltige Entwick-
lung (RNE) genommen.

Das RENN.siid-Team wiinscht Ihnen viele in-
spirierende Erkenntnisse beim Lesen dieser
Publikation!

VORWORT
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Eroffnungsstatement

von Prof. Dr. Kai Niebert, Rat fiir nachhaltige Entwicklung

Der Nachhaltigkeitsforscher

Prof. Dr. Kai Niebert ist Mitglied des Rates
fiir Nachhaltige Entwicklung und Prdsident
des Deutschen Naturschutzringes e. V. Der

folgende Beitrag ist eine Zusammenfassung

seines GrufSwortes zur Erdffnung des
RENN.siid-Forums 2024.

Laut Umfragen wollen 90 Prozent der Biirger*in-
nen eine Transformation in eine klima- und
umweltfreundlichere Gesellschaft. Gleichzeitig
wachst aber der Widerstand in den Kiichen und
Heizungskellern. Das ist kein Wunder: Bis vor
Kurzem hat die Transformation sich vor allem
draufden abgespielt, jetzt beriihrt sie plotzlich
den Alltag und unsere direkte Umgebung. Der
Widerstand begriindet sich vielleicht auch da-
durch, dass Biirger*innen das Gefiihl haben, der
Verdnderung ohnmachtig ausgesetzt zu sein und
nicht aktiv mitgestalten zu kénnen.

In meinem anderen Leben bin ich Forscher an
der Universitét Ziirich. Dort beschaftige ich mich
unter anderem damit, wie Klimabildung funk-
tioniert. Was uns immer wieder verbliifft - oder
eher erschreckt: Haufig werden in Lernange-
boten zum Klima die Ursachen der Klimakrise
sozialisiert - die Gesellschaft, Industrie, Wirt-
schaft sind schuld. Aber die Lésungswege werden
individualisiert: Du sollst das Licht ausmachen,
du sollst nicht mehr fliegen. Doch die Klimakrise
ist kein Thema, das wir individualisieren diirfen,
weil das zu einer Moralisierung fiihrt.

Dann sind wir schnell bei der zugespitzten
Gegeniiberstellung von ,Vegan gegen Schnitzel,
»Zug gegen Flugzeug” oder ,Fahrrad gegen Auto“
Das bringt uns nicht weiter, im Gegenteil, es hat
zur gesellschaftlichen Spaltung gefiihrt. Statt
Moralisierung brauchen wir dringend eine nach-
haltige Infrastruktur!

Die Frage des gesellschaftlichen Zusammenhalts
spielt in ganz Europa eine Rolle. Denn eine Ge-
sellschaft, in der jede*r nur fiir sich selbst kimpft,
in der jede*r allein die Transformation umsetzen
soll, funktioniert nicht. Dabei geht es auch nicht
nur um 6kologische Fragen. Unsere Welt ist auch
in sicherheitspolitischen Fragen komplizierter
geworden. Wir miissen daher den Mut haben,
Nachhaltigkeit aus einem breiten Blickwinkel zu
betrachten: In dem Sinne, dass wir eine gerechte-
re, resilientere Gesellschaft haben wollen. Aus so
einer Perspektive wird die Warmepumpe schnell
zur ,Freiheitspumpe®. Was wir brauchen, ist
Infrastruktur statt Individualisierung. Zur Infra-
struktur gehoren auch funktionierende Schul-
toiletten, funktionierende Heizungen in Schulen
oder zuverldssiger OPNV.

Zahlen des Bundesverbands der Deutschen In-
dustrie (BDI) besagen: Es braucht 400 Milliarden
Euro an 6ffentlichen Investitionen, um den Weg
in die Klimaneutralitat zu schaffen. Es wundert
mich, wie wenig die Regierung gerade auf die
Gesellschaft hort. Wir miissen die vielen techni-
schen und sozialen Innovationen in Deutschland
zum Standard machen, sie dirfen kein Nice-to-
have sein, sondern miissen fur alle Menschen
zugdnglich sein. Wir brauchen Infrastruktur statt
Individualisierung, wir brauchen Infrastruktur
statt Moralisierung - nur so schaffen wir den
Weg in die Klimaneutralitdt. In der Klimabildung
sprechen wir oft dariiber, wie junge Menschen
dazu bewegt werden sollen, sich nachhaltiger zu
verhalten - aber das bringt nichts. Die Erkennt-
nis ist bitter: Individuelle Verhaltensdnderungen
bringen keinen wesentlichen Unterschied fiirs
Klima.



EROFFNUNGSSTATEMENT

Angesichts des Bundestagswahlkampfes 2025
brauchen wir jetzt eine Debatte nicht nur darii-
ber, wie wir leben wollen, sondern insbesondere
dariiber, wie wir es schaffen, die nétigen nachhal-
tigen Infrastrukturen zu schaffen und zu finanzie-
ren. Aufderhalb von Teilen des politischen Berlins
zweifelt keine*r an den massiven Investitionsbe-
darfen. Dafiir bedarf es zum einen Rahmenbedin-
gungen, die private Investitionen in nachhaltige
Infrastrukturen 6konomisch attraktiv werden
lassen. Zum anderen bedarf es einer Weiterent-
wicklung der staatlichen Einnahmen- und Aus-
gabenpolitik. Wir brauchen eine Erméglichung
eines Kreditrahmens des Staates, der zu den
Herausforderungen in der Transformation passt,
denen Menschen wie Industrie gegeniiberstehen.
Eine Briicke dahin kdnnte ein Sonderfonds bzw.
ein Sondervermégen Transformation zum Erhalt
unserer wirtschaftlichen, sozialen und nattir-
lichen Lebensgrundlagen darstellen. Auch sollte
diskutiert werden, wie die Bemessungsgrundlage
bei der Besteuerung von Einkommen, Vermégen
und Erbschaften fiir die Finanzierung der Trans-
formation verbreitert werden kann. Gleichzeitig
gilt aber auch: Nur Schulden zu machen, ist

keine nachhaltige Politik. Deshalb sollte gepriift
werden, welche staatlichen Ausgaben zur Trans-
formation beitragen. Insbesondere Ausgaben, die
den politisch beschlossenen und gesellschaftlich
getragenen Nachhaltigkeitszielen entgegenste-
hen, miissen so umgebaut werden, dass sie zur
Sanierung und zum Aufbau nachhaltiger Infra-
strukturen beitragen.

Wir miissen fiir die kommenden politischen
Debatten vorbereitet sein, den nétigen Druck
auf die Politik auszuiiben. Und dafiir brau-
chen wir Sie: Denn Sie sind diejenigen, die vor
Ort etwas bewegen. Gemeinsam - und nur ge-
meinsam - gelingt der Aufbruch in ein nach-
haltiges Deutschland.
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,otarkung des gesellschaftlichen
Zusammenhalts in Zeiten des Wandels“

Eroffnungstalk zwischen Danielle Rodarius und Dr. Markus Stadtrecher

Danielle Rodarius ist Konsortialfiihrerin von
RENN.stid und Geschdftsfiihrerin des Landes-
netzwerks Biirgerschaftliches Engagement
Bayern e. V., bei dem RENN.stid in Bayern
angesiedelt ist. Dr. Markus Stadtrecher ist
Leiter der Abteilung ,Demokratisches Enga-
gement* bei der Landeszentrale fiir politi-
sche Bildung Baden-Wiirttemberg.

Der folgende Beitrag ist eine Zusammen-

fassung ihres Gesprdchs zur Eréffnung des
RENN.stid-Forums 2024.

Danielle Rodarius: Gesellschaftlicher Zusammen-
halt, das sehen wir immer wieder, hangt wesent-
lich mit guter Kommunikation zusammen. Streng
genommen, sind wir alle heute auf dem
RENN.siid-Forum auch in einer Blase. Wir ver-
suchen dem ganz konkret entgegenzuwirken,
indem wir unsere Formate anpassen: Im Herbst
bieten wir zum Beispiel eine Veranstaltung zu
,JKommunikation aufderhalb der Blase“ an.

Markus Stadtrecher: In Anlehnung an Kai Niebert
mochte ich sagen: Eine Demokratie, in der jede*r
fiir sich kdmpft, funktioniert nicht. Wenn wir bei
der Landeszentrale fiir politische Bildung tiber
gesellschaftlichen Zusammenhalt sprechen, steht
fiir uns der Einsatz fiir die freiheitlich-demokrati-
sche Grundordnung im Vordergrund. Und Klima-
schutz ist spatestens mit dem Urteil aus Karlsru-
he eben auch ein Stiick weit Verfassungsauftrag

geworden. Gleichzeitig sind der Klimawandel
und seine Folgen auch eine Herausforderung
fiir die Demokratie - wirkungsvoller Klima-
schutz funktioniert aber nur in der Demokra-
tie. Politische Bildung kann dabei Raum fiir
konstruktiven Streit bieten.

Danielle Rodarius: Darum brauchen wir eine
Veranstaltung wie diese. Wir wollen im gemein-
samen Schulterschluss besser werden. Nicht

zu moralisieren, ist dabei das eine, aber es geht
auf jeden Fall um Werte und um eine Kultur des
Miteinanders. Die Agenda 2030 bietet uns dafiir
einen Rahmen: Wie gehen wir miteinander um?
Wie gehen wir mit der Natur und ihren Ressour-
cen um? Wir miissen liber Lésungsansitze spre-
chen. Erfahrungsaustausch ist dabei unglaublich
wichtig.

Markus Stadtrecher: Und einen solchen Erfah-
rungsaustausch braucht es am besten ofter als
einmal im Jahr. Ich wiirde mir wiinschen, dass
hier auf dem RENN.slid-Forum Kontakte gekniipft
werden, die iiber den heutigen Tag hinaus halten
und vielleicht sogar neue Ideen entstehen. Aus
der Bildungsperspektive kann ich sagen: Wir
fragen uns immer wieder, welche Formate und
Ansprachen fiir die Forderung von Nachhaltigkeit
und Zusammenbhalt sinnvoll sind. Um dem naher
zu kommen, ist ein Austausch, wie er heute an-
steht, fiir uns wichtig.

Danielle Rodarius: Und zuletzt geht es heute auch
darum, uns gegenseitig zu stiarken, es geht um die
Anbindung an die Bundesebene, und darum, Re-
sonanzraume zu schaffen fir uns selbst, um nach
aufden hin besser wirken zu kénnen. Gleichzeitig
geht es nicht zuletzt um die Starkung zivilgesell-
schaftlichen Engagements, das die sozial-6ko-
logische Transformation mafdgeblich voran-
treibt - konkret vor Ort. Ob Bund, Linder oder
Kommunen - eine gelingende Transformation
muss auf allen Ebenen stattfinden. Infrastruktu-
relle Veranderungen bieten den Rahmen dafiir.



Gesellschaftlicher Zusammenhalt und
sozial-0kologische Transformation:

Beitrage aus dem Forschungsinstitut Gesellschaftlicher Zusammenhalt (FGZ)

Prof. Dr. Oliver Arrdnz Becker ist seit 2015
Professor fiir Quantitative Methoden in den
Sozialwissenschaften an der Martin-Lu-
ther-Universitdt Halle-Wittenberg sowie
Projektleiter und Sprecher des Standorts
Halle im Forschungsinstitut Gesellschaft-
licher Zusammenhalt (FGZ). Lina Hehl ist
wissenschaftliche Koordinatorin des FGZ
Halle, Dr. Holger Backhaus-Maul ist Projekt-
leiter und stellvertretender Sprecher des FGZ
Halle. Der folgende Beitrag ist eine Zusam-
menfassung des beim RENN.siid-Forum 2024

prdsentierten Impulsvortrags von Prof. Dr.

Oliver Arrdnz Becker.

Was sind die Forschungsfragen des FGZ?

Eine Reihe von aktuellen sozialwissenschaftli-
chen Zeitdiagnosen (z. B. Mau, 2023) konstatiert
zunehmende gesellschaftliche Polarisierungs-
tendenzen vor dem Hintergrund einer von vielen
Biirger*innen als sich verscharfend wahrgenom-
menen Krisendynamik der vergangenen zehn
Jahre: Nach bedeutsamen Fluchtmigrationsbe-
wegungen ab 2015 folgten ab 2020 zwei Jahre
Pandemie mit vielen Einschrankungen des
Soziallebens, bevor Russland im Februar 2022
die Ukraine iiberfiel und damit einen Krieg in
Europa initiierte, dessen Ende nicht absehbar

ist und der weltweit Preissteigerungen, etwa bei
Rohstoffen, Energie und Lebensmitteln, zur Folge

hat. Diese Entwicklungen stehen vor dem Hinter-
grund des in den vergangenen Jahren deutlicher
splirbaren Klimawandels und des Artensterbens,
d. h. des Verlusts an Biodiversitat (IPBES, 2019).
Eine besondere Brisanz der aktuellen ,Vielfach-
krisen“ besteht darin, dass sich diese gegenseitig
verstarken: So fiithrt beispielsweise die Abwen-
dung von russischen Gaslieferungen seit Beginn
des Ukrainekriegs zu einer Verknappung von
fossilen Energietragern und damit zu deutlichen
Preisanstiegen, die durch den politisch gesetzten
Kohleausstieg schwerer zu kompensieren sind.
Sozialwissenschaftliche Analysen kommen zu
dem Schluss, dass nicht weniger als die globale
Neujustierung des Mensch-Natur-Verhaltnisses
notwendig ist, um die grofdten Risiken dieser
epochalen Krise einzudammen. Die hierzu not-
wendige tiefgreifende gesellschaftliche Trans-
formation hat zwei Dimensionen: 1) eine 6ko-
logische Dimension, da es um die Veranderung
des Umgangs mit der natiirlichen Umwelt geht,
und 2) eine soziale Dimension, da verschiede-
ne soziale Gruppen, Schichten und Klassen in
unterschiedlicher Art und Weise von den Folgen
der Krise und den Kosten der Gegenmaf3nah-
men betroffen sind. Insofern handelt es sich um
eine sozial-okologische Transformation, deren
Akzeptanz - und daher wohl auch Erfolg - maf3-
geblich davon abhangen wird, inwieweit sie von
Biirger*innen partizipativ mitgestaltet, politisch
mitentschieden und letztlich als sozial empfun-
den und beurteilt wird.

Angesichts dieser Entwicklungen kommt dem
gesellschaftlichen Zusammenhalt besondere
Bedeutung zu. Wo Biirger*innen gemeinsame
Ziele haben, z. B. einen Umstieg auf erneuer-
bare Energien, scheint eine sozial-6kologische
Transformation der Gesellschaft moglich und
umsetzbar. Kommt es allerdings zu Polarisierung
und gar zu Spaltungen hinsichtlich der Trans-
formationsziele oder deren Umsetzung oder
negieren Biirger*innen ihre Eigenverantwortung,
dann kénnten umwelt- und energiepolitische >

GESELLSCHAFTLICHER ZUSAMMENHALT
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Mafinahmen ,ins Leere“ laufen und den Erfolg
der gesellschaftlichen Transformation gefihrden.
Umgekehrt kdnnen die erfolgreiche Bewaltigung
von transformationsbedingten Zumutungen so-
wie konstruktive Konfliktlosungen die Wahrneh-
mung gemeinsamer sozialer Gruppenidentitdten
und damit den gesellschaftlichen Zusammenhalt
starken. Scheitern hingegen die gemeinsamen
Bemiithungen kollektiver Transformationsbewal-
tigung oder Konfliktlosung, droht eine Gefahr-
dung des gesellschaftlichen Zusammenhalts oder
gar uniiberbriickbare Spaltungen. An diesen
aktuellen gesellschaftlichen Problemen und Fra-
gen setzen die Forschungen des FGZ an. Im Fokus
des FGZ stehen ,Gesellschaften, deren Mitglieder
positive Einstellungen zueinander und zu ihrem

gesellschaftlichen Gesamtkontext aufweisen, in
dem sie als Handelnde in Praktiken und Bezie-
hungen involviert sind, die einen Gemeinschafts-
bezug haben, und sie an institutionellen Pro-
zessen der Kooperation teilhaben, die kollektiv
thematisiert und evaluiert werden“ (FGZ, 2024).
In dieser Definition kommen fiinf Analyseebenen
vor: 1. Einstellungen, 2. Handlungen, 3. Sozial-
beziehungen, 4. Institutionen sowie 5. 6ffentliche
Diskurse. Diese Ebenen werden an elf Stand-
orten in Deutschland standortiibergreifend aus
unterschiedlichen disziplindren Perspektiven mit
einem breiten Set an empirischen Methoden be-

reits seit 2020 untersucht. Neben der Sammlung,
Weitergabe und Nutzung von Forschungsdaten
zum gesellschaftlichen Zusammenhalt fiir die
wissenschaftliche Gemeinschaft ist der wechsel-
seitige Wissenstransfer zwischen Wissenschaft
und Gesellschaft ein zentraler Bestandteil der
Arbeit des FGZ. Dabei zielen verschiedene Trans-
ferformate auf den fortlaufenden und wechselsei-
tigen Austausch von Wissen und Erfahrungen mit
Biirger*innen, Organisationen und Institutionen
(Backhaus-Maul et al., 2024).

Gesellschaftlicher Zusammenhalt und sozial-
okologische Transformation: erste Befunde
und Forschungsagenda

In der wissenschaftlichen Arbeit des FGZ ste-
hen vor dem Hintergrund von Klimakrise und
Transformation zwei grundlegende Aufgaben im
Fokus: 1. die theoretische Konzeption und empi-
rische Messung von gesellschaftlichem Zusam-
menhalt und 2. Prozesse der Herstellung oder
Gefahrdung von Zusammenhalt in ausgewahlten
Handlungsfeldern.

Das FGZ am Standort Halle widmet sich mit acht
Einzelprojekten standortiibergreifend und ko-
operativ diesen Schwerpunkten. Im Folgenden
werden drei Projekte exemplarisch vorgestellt.

TRANSFERORIENTIERUNG DES FGZ

A

Quelle: FGZ

DIALOG ZWISCHEN
WISSENSCHAFT
UND PRAXIS

BERATUNG


https://fgz-risc.de/

Wie misst man Zusammenhalt? — der Sozialitdts-
index (S1X)

Das Zentrum fiir Sozialforschung Halle (ZSH) e. V.
widmet sich unter Leitung von Prof. Dr. Everhard
Holtmann' der Frage einer generellen und auch
regionenspezifischen Messung von gesellschaft-
lichem Zusammenbhalt in Form eines Sozialitats-
index (SIX), der die individuelle Wahrnehmung
von Lebensumfeldern und die Bewertung der
jeweiligen Lebens- und Arbeitsbedingungen
widerspiegelt.

Der SIX-Fragebogen setzt sich aus drei vonein-
ander abgrenzbaren Aspekten (,Dimensionen®)
zusammen: soziale Kohasion (,Wie erlebe und
bewerte ich sozialen Zusammenhalt in meinem
Wohnumfeld?“), Standortgiite am Wohnort (,Wie
schatze ich die Angebote zur biirgerschaftlichen
Beteiligung sowie die wirtschaftliche Lage vor
Ort und ihre Entwicklungsperspektiven ein?“)
und Lebensqualitiat am Wohnort (,,Wie attraktiv
ist die Gemeinde fiir mich?“). Allgemein zeigen
sich deutliche positive Zusammenhiange der
Dimensionen: Ist eine Dimension starker positiv
ausgepragt, sind es auch die beiden anderen, und
ebenso ist es bei schwacher Auspragung. Seit
2023 ist der SIX Bestandteil des Deutschland-
Monitors.

Als den gesellschaftlichen Zusammenhalt schwa-
chende Faktoren erwiesen sich beispielsweise
eine grofiere Ortsgrofde (zumindest in West-
deutschland), eine DDR-Sozialisation oder die
Angst vor sozialem Abstieg. Als Zusammenbhalt
starkende Faktoren wurden hoheres Lebensalter,
hoheres Institutionenvertrauen, eine positive Bi-
lanz der Wiedervereinigung und das Empfinden
von Gerechtigkeit identifiziert.

Zusammenhalt im regionalen Strukturwandel:
ein Vergleich deutscher Braunkohlereviere

Der Strukturwandel in den ost- und westdeut-
schen Braunkohlerevieren stellt den sozialen
Zusammenhalt in den betroffenen Regionen auf
eine Belastungsprobe (Holtmann et al., 2019).
Erkenntnisleitend fiir das Forschungsprojekt ist
die Frage, wie dieser Umbruch tradierter Ar-
beits- und Lebensverhaltnisse — mit Blick auf den
vorgezogenen Kohleausstieg — den betroffenen

Menschen in Zusammenarbeit mit Wissenschaft-
ler*innen in seiner Wirkmachtigkeit bewusst-
gemacht, von ihnen gemeinschaftlich bearbeitet
und bewdltigt werden kann.

Insgesamt 28 leitfadengestiitzte Expert*innen-
interviews mit ausgewahlten Vertreter*innen aus
Wissenschaft, Wirtschaft, Politik, Verwaltung und
Zivilgesellschaft wurden inhaltsanalytisch aus-
gewertet. In den Untersuchungsregionen gibt es
zwar einen allgemeinen Konsens hinsichtlich des
Leitziels der Dekarbonisierung, doch bestehen si-
gnifikante Unterschiede in Bezug auf die konkre-
ten Inhalte, den Zeithorizont und die Wege, wie
dieses Ziel erreicht werden soll. Kontroversen
entstehen insbesondere bei Gerechtigkeitsfragen,
die bisher nur unzureichend adressiert wurden.
In den Governancestrukturen dominiert haufig
eine top-down-Kommunikation, wahrend ,von
unten” initiierte Projekte oft nur unzureichend
unterstiitzt werden. Gesellschaftlicher Zusam-
menbhalt, der als entscheidender Faktor fiir das
Gelingen der Transformation und zugleich als
Ressource angesehen wird, steht in einer wech-
selseitigen Beziehung zu diesem Prozess: So
fehlt es in dorflich und kleinstadtisch gepragten
Regionen an ,sozialen Orten®, die den Zusammen-
halt fordern konnten. Auch die Moglichkeiten

der Blrger*innenbeteiligung, insbesondere von
jingeren Menschen, werden als unzureichend
wahrgenommen. >

GESELLSCHAFTLICHER ZUSAMMENHALT
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Work in Progress: ein Praxishandbuch

Angesichts der Bedeutung partizipativer Ansatze
und deren sorgfaltiger Ausgestaltung als Erfolgs-
faktoren fiir die Starkung des gesellschaftlichen
Zusammenhalts in den Strukturwandelgebieten
wird derzeit im Rahmen des Forschungspro-
jektes ein Praxishandbuch entwickelt. Es dient
als umfassender Leitfaden und bietet wertvolle
Hinweise sowie bewéhrte Vorgehensweisen fiir
die Umsetzung gemeinschaftsbasierter, ko-krea-
tiver Beteiligungsprojekte. Das Praxishandbuch
basiert auf praktischen Erfahrungen aus vorange-
gangenen Spring- und Summer Schools?, die vom
Zentrum fiir Sozialforschung Halle (ZSH) durch-
gefiihrt wurden (Kleine/ V6lkl, 2019).

Engagement Jugendlicher angesichts von Klima-
krise und sozial-6kologischer Transformation

Wie und was lernen Schiiler*innen und Studie-
rende im Engagement? Dr. Holger Backhaus-
Maul, Dr. David Jahr und Arne Arend gingen in
den Jahren 2020-2024 den Fragen nach:

B Was und wie lernen Schiiler*innen und
Studierende, wenn sie sich im deutschen
Bildungssystem gesellschaftlich engagieren
(»,Service Learning“)?

B Zeigen sich dabei konstruktive Beitrage
zum gesellschaftlichen Zusammenbhalt, d. h.
kommt es zu ,Begegnungen mit Fremden"
bzw. finden milieutlibergreifende Interaktio-
nen statt?

Im Service Learning erhalten Schiiler*innen und
Student*innen die Mdglichkeit, durch Aufdenkon-
takte und Lernrdaume aufderhalb von Schule und
Hochschule praktische Engagementerfahrungen
zu sammeln. Das Datenmaterial wurde in Ab-
stimmung mit Praxisexpert*innen (bundesweite
Stiftungen und Vereine) in offenen Gruppendis-
kussionen und Einzelinterviews erhoben und mit
der dokumentarischen Methode ausgewertet. Ein
wesentlicher Bestandteil des Projektes war der
Wissenstransfer u. a. in Workshops zur gemeinsa-
men Auswertung und Diskussion von Befunden.
Im Ergebnis stellten die Forscher fest, dass die
Engagementerfahrungen innerhalb der Bildungs-
einrichtungen wenig reflektiert wurden und das
Service Learning oft als Erweiterung der organi-
satorischen Logik von Schulen und Hochschulen
praktiziert wird, die bisweilen wie in die Aufden-
welt ,verlangerte Werkbanke* wirken.

Fazit

Dies erfordert eine breite und intensive For-
schung, die Perspektiven und Bediirfnisse
verschiedener Akteur*innengruppen, darunter
Biirger*inneninitiativen, gemeinniitzige Organi-
sationen, Verwaltung, Politik und nicht zuletzt
Wirtschaft, beriicksichtigt. Der gesellschaftliche
Zusammenhalt, ein wesentlicher Faktor fiir den
Erfolg des Strukturwandels, ist durch Top-down-
Governance und ohne Biirger*innenbeteiligung
nicht herstellbar, wobei es Jugendliche als relativ
kleine, schwach organisierte und nicht mit Macht
ausgestattete Bevolkerungsgruppe besonders zu
berticksichtigen gilt. Insbesondere das Engage-
ment Jugendlicher sollte durch Bildungsinstitu-
tionen kiinftig starker geférdert und unterstiitzt
werden.
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Blitzlichter zu Herausforderungen

und Perspektiven des gesellschaftlichen
Zusammenhalts in Zeiten der
Transformation
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Die Blitzlichter sind ein kurzes Pitch-Format zu
den Herausforderungen und Potenzialen des
gesellschaftlichen Zusammenhalts in Zeiten der

sozial-6kologischen Transformation. Dabei wird
das Themenfeld aus verschiedenen Blickwinkeln
beleuchtet: aus Sicht von Vertreter*innen der
Kommunen, der Zivilgesellschaft, den Medien

und Bildungsinstitutionen. Im Anschluss an

die Pitches fand eine Diskussionsrunde mit allen
Referent*innen und Fragen und Impulsen aus
dem Plenum statt. Nachfolgend sind die Pitches
der vier Blitzlicht-Referent*innen verschriftlicht
sowie ausgewdhlte Zitate aus der nachfolgen-
den Diskussion dargestellt.




Daniel Asche, stv. Abteilungsleiter Multimediale
Landespolitik BW beim SWR

Unsere Welt befindet sich im Wandel. Viele Men-
schen fiihlen sich in ihren bisherigen Gewisshei-
ten erschiittert und reagieren mit Ablehnung und
Protest. Wir erleben gesellschaftliche Verschie-
bungen. Wie aber gehen wir Medien damit um?

Medien und Journalismus fungieren als Infor-
mationsbriicken. In einer zunehmend fragmen-
tierten Gesellschaft machen wir Informationen
verstandlich, damit alle Biirger*innen am ge-
sellschaftlichen Diskurs teilnehmen kénnen. Wir
miissen in dieser dynamischen Umgebung dafiir
sorgen, dass die Menschen sich nicht abgehdngt
fuhlen. Wir vermitteln deshalb nicht nur Fakten,
sondern auch Kontext, Hintergrund und Ver-
stdndnis fiir Zusammenhange. Wir bilden unter-
schiedliche Meinungen und Positionen ab, damit
die Menschen sich selbst eine Meinung bilden
konnen.

Eine der grofdten Herausforderungen ist dabei
die Vertrauenskrise, die viele traditionelle Me-
dien trifft. Frither waren Medien ein Filter in der
Informationsflut. Heute sind die sozialen Medien
allgegenwartig und verbreiten ungefiltert und
ungepriift einfach alles nach Regeln von Algorith-
men. Falschinformationen und sogenannte ,Fake
News"“ verbreiten sich rasant und untergraben
das Vertrauen in die seriose Berichterstattung.
Hier sollten wir als Qualititsmedien gegensteu-
ern, indem wir noch transparenter und nachvoll-
ziehbarer arbeiten. Wir miissen den Menschen
zeigen, wie wir Informationen priifen und warum
sie uns vertrauen kénnen.

Wir miissen offenlegen, wie wir recherchie-
ren, wie wir Fakten priifen und warum wir
bestimmte Themen setzen. Wir miissen noch
mehr erkliaren, warum gerade heute serids re-
cherchierende Medien wichtiger sind denn je.
Wir sollten die Glaubwiirdigkeit der Medien
wieder mehr ins Bewusstsein der Menschen
riicken. Damit fordern und stiarken wir auch
den gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Wir als Journalist*innen sind nicht nur Be-
obachter*innen, sondern auch Akteur*innen

des gesellschaftlichen Wandels. Wir haben die
Verantwortung und die Chance, den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt in Zeiten der Transforma-
tion zu starken. Indem wir transparent, regional
verankert und dialogorientiert arbeiten, kénnen
wir Briicken bauen und dazu beitragen, dass
unsere Gesellschaft in Zeiten der Transformation
zusammenhalt.

BLITZLICHTER
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Ralf Brof3, geschaftsfilhrendes Vorstandsmitglied

des Stadtetags Baden-Wiirttemberg

Transformation steht fiir Verdnderung und fiir

Wandel. Und vor allem steht Transformation
dafiir, dass die anstehenden Herausforderungen
nicht mehr in grofer Selbstverstandlichkeit und
Zuversicht mit den bekannten und bewahrten
Instrumenten, Ansatzen und Techniken der
Vergangenheit gemeistert werden kdnnen. Von
Albert Einstein stammt der Satz, dass Probleme
niemals mit derselben Denkweise geldst werden
konnen, durch die sie entstanden sind. Es braucht
daher ein neues Mindset, eine neue Denkweise,
wenn wir in die Zukunftsfahigkeit der Politik ver-
trauen wollen.

Die Rahmenbedingungen fiir die Transformation
sind herausfordernd und der Handlungsdruck ist
grof3, die Ausgangslage dynamisch und komplex.
Die Kommunen sind gefordert mit der Planung
und Vorbereitung von notwendigen Klimaanpas-
sungsmafinahmen, die infolge der Klimaverande-
rung dringend angezeigt sind, mit notwendigen
Investitionen in die Krankenhausinfrastruktur,
mit der Erfiillung des Rechtsanspruchs auf Ganz-
tagsbetreuung bei zunehmendem Fachkréfte-
mangel, mit der Mobilitats- und Warmewende,
mit dem immens hohen Kapitalbedarf fiir In-
vestitionen in Umwelt- und Klimaschutz und mit
einem uberbordenden Blirokratismus, der die

Handlungsfahigkeit der Kommunen und den Er-
messensspielraum der politischen Akteur*innen
iiber Gebiihr strapaziert.

Probleme iiber Probleme. Sie gibt es zuhauf, aber
sie diirfen nicht die entscheidenden Parameter
fiir unser Handeln sein. Wer sich nur an den
Problemen orientiert, dem verschlief3t sich der
Blick fiir das Machbare und fiir Losungsansatze.
Kreative Ansitze werden in der problemorien-
tierten Denkweise im Keim erstickt.

Losungsorientiertes Denken ist angesagt!
Raus aus der Blase, aus dem Silo oder wo auch
immer wir drinstecken. Befreien wir uns von
den althergebrachten Konventionen und wer-
fen wir den Ballast iiber Bord, der uns daran
hindert, nach vorne zu denken.

Kultivieren Sie l6sungsorientiertes Denken!
Als Chef*in, als Kolleg*in oder als Mitarbei-
ter*in. Machen Sie die Probe aufs Exempel und
seien Sie Vorbild. Versuchen Sie es doch einmal
mit IWKFIWA. Schreiben Sie diese Buchstaben
auf ein Blatt Papier und prasentieren Sie es bei
passender Gelegenheit Ihrem Gegeniiber, zum
Beispiel bei problembelasteten Diskussionen. Sie
kennen sicherlich derartige Situationen, wenn ein
Problem durch das nachste getoppt wird und die
Diskussion an Geschwindigkeit und an Worst-Ca-
se-Szenarien zulegt. Gebieten Sie der Problem-
spirale Einhalt. IWKFIWA! Sie werden fragende
Blicke ernten. Genau der Zeitpunkt, das Ratsel zu
liiften. IWKFIWA steht fiir: Ich will keine Fragen,
ich will Antworten! Problematisieren kann jede*r.
Aber die richtige Antwort, die Losung zu finden,
das setzt Kreativitdt und zuweilen neue Wege
voraus. Fordern Sie zum ldsungsorientierten
Denken auf und schaffen Sie dafiir in Ihrem Team
die Bedingungen. Sie werden erfahren, wie leicht
es sein kann, die eigene Denkweise zu dndern. Sie
miissen nur den ersten Schritt gehen. IWKFIWA!



BLITZLICHTER

Gundula Biiker, Vorstandin DEABe. V. /
Fachpromotorin Globales Lernen

Stichwort: Weltbewusstsein!

In Zeiten multipler Krisen miissen wir unse-

ren Blick global weiten. Die Logiken, in denen
wir ,Weltgesellschaft“ denken und gestalten,
miissen sich dndern. Fiir eine solche Transfor-
mation braucht es alle - und dafiir braucht es
Lernraume, die sowohl in die Breite als auch in
die Tiefe wirken. Wir brauchen alle Menschen
und Akteur*innen und wir brauchen verdanderte
Strukturen. Frieden, Klimagerechtigkeit, weniger
globale Ungleichheiten und gestarkte Menschen-
rechte sind nur dann zu erreichen, wenn wir
unser ,Weltbewusstsein“ starken.

Transformative Bildungsansatze wie Globales
Lernen und Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung - lebenslang und lebensweit - sind hierfiir
zentral.

Globale Zusammenhinge begreifen, Begegnun-
gen schaffen, diskriminierungssensible und
machtkritische Haltungen entwickeln, Teilhabe
erleben, Handlungsmoglichkeiten kennenlernen
und ausprobieren: Eine Bildungspraxis, die dies
ermdglicht, macht Menschen stark dafiir, die Ge-
sellschaft solidarisch mitzugestalten.

Viele Akteur*innen setzen sich hierfiir ein: in
internationalen Bildungspartnerschaften und Be-
gegnungen - real und virtuell -, als Bildungsrefe-
rent*innen, im Einsatz fiir eine an Nachhaltigkeit
und einer partizipativen Lernkultur ausgerichte-
ten Institution (Whole Institution Approach), im
Ermoglichen von Freirdumen fiir Engagement an
Schulen und an vielen weiteren Stellen.

Dass wir Menschen haben, die hier wirksam wer-

den konnen, ist wichtiger denn je.

Daher brauchen wir weltoffene, resiliente,
handlungsfahige Lernende, kompetente
Multiplikator*innen, ein stiarkeres politi-
sches Bekenntnis zur Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung und zum Globalen Lernen und
Biindnisse, die Krifte zusammenfithren und
sich fiir politische und gesellschaftliche An-
liegen einsetzen.
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Michael Harder, Projektleiter bei der
Allianz fur Beteiligung e. V.

Der gesellschaftliche Zusammenbhalt steht

vor grofien Herausforderungen: Zunehmende
Polarisierung, wirtschaftliche Unsicherheiten,
Klimawandel und technologische Veranderungen
verscharfen die Spannungen. Gleichwohl sind
etwa 30 Millionen Menschen in Deutschland zivil-
gesellschaftlich engagiert, was zeigt, dass viele
ein positives Verhaltnis zur Gesellschaft haben
und an deren Gestaltung mitwirken méchten.
Zivilgesellschaftliche Organisationen, wie Ver-
eine, Verbande, gemeinniitzige Gesellschaften
sowie weniger formalisierte Organisationsfor-
men, leisten einen essenziellen Beitrag, um das
Gemeinschaftsgefiihl zu starken und nachhaltige
Losungen zu entwickeln. Dieses Engagement, das
von Freiwilligkeit, Gemeinwohlorientierung und
Selbstorganisation geprégt ist, hilft insbesondere
die Auswirkungen von Krisen abzufedern und
vulnerable Gruppen zu schiitzen.

Fiir einen starken gesellschaftlichen Zusammen-
halt in Zeiten der sozial-6kologischen Transfor-
mation braucht es ein koordiniertes Engagement
sowie die gemeinsame Verantwortung von
Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesell-
schaft. Die Politik muss institutionelle Rahmen-
bedingungen gestalten, die Wissenschaft neue
Maoglichkeitsraume aufzeigen und Unternehmen
miissen technologische sowie 6konomische
Losungsoptionen schaffen. Die Zivilgesellschaft
entwickelt gemeinsam wiinschenswerte Zu-
kunftsbilder, die wiederum als Ausgangspunkt
fiir politische, 6konomische und technologische
Veranderungen dienen. Diese Zukunftsbilder soll-
ten positiv gezeichnet werden, um aufzuzeigen,
dass Veranderung auch Chancen bietet und nicht
nur Verzicht bedeutet.

Bildung, Beteiligung und Biirger*innenenga-
gement sind wesentliche Hebel, um Menschen
zu befahigen und die Gesellschaft positiv zu
gestalten. Dies erfordert die aktive Beteili-
gung aller gesellschaftlichen Akteur*innen.
Denn eines ist klar: Eine Gesellschaft in der
jede*r fiir sich kimpft, funktioniert nicht.



BLITZLICHTER

Zitate aus der anschliefdenden
Diskussionsrunde: Beteiligung,
Zusammenhalt, Transformation

))

Es braucht immer jemanden, der vorangeht, in der Regel Oberbiirgermeister oder Oberbiirgermeis-

terin. Man muss den Gemeinderat iberzeugen und auch die eigene Mannschaft mitnehmen - das ist
eine grofde Aufgabe. Das hat mit Methodenkompetenz zu tun, mit Change-Management: Es braucht
Initiator*innen, Leadership und kommunale Held*innen, also jemanden, der auch das Scheitern

seines Handelns einkalkuliert. Ralf Brof3, Stidtetag Baden-Wiirttemberg

))

Es braucht Losungsansatze dafiir, wie wir

die Bevolkerung bei dieser Transformation
mitnehmen. Wir brauchen einen Diskurs, der
auch Andersdenkende sein lasst mit ihrem
Standpunkt - da miissen wir den Dialog hin-
kriegen. Die Medien miissen noch diversere
Perspektiven zur Geltung bringen, die wir

in unserer Intellektuellenblase nicht sehen.
Blasen, die einem fremd sind, muss man sich
erarbeiten, um diese zu verstehen. Man muss
mit Menschen sprechen, die an Fake News
glauben. Wir brauchen in Reportageformaten
auch Perspektiven, die wehtun. Ich sehe kei-
nen anderen Weg, als dass Medien auch dafir
die Plattform bieten. Daniel Asche, SWR

))

Ganz oft wird Beteiligung ausgehend von
der Methode gedacht: Wir machen ein
World-Café, iibersetzen das in verschiedene
Sprachen und wundern uns, dass niemand
kommt. Da miissen wir anders denken - di-
rekte Ansprache und wirkliche Beteiligung
sind essenziell. Michael Harder, Allianz fiir
Beteiligung

))

In der frithkindlichen Bildung kénnen wir

viele Menschen erreichen und den Grund-
stein fiir gesellschaftlichen Zusammenbhalt
und eine nachhaltige Entwicklung setzen.
Hier kommen Kinder und Eltern mit ver-
schiedensten Hintergriinden zusammen.
Mit Projekten wie ,FaireKITA' konnen diese
Prozesse noch verstarkt werden. Gundula
Biiker, EPiZ / DEAB e. V.

))

Transformationsprozesse werden nur dann
Erfolg haben, wenn sie von der Zivilgesell-
schaft aktiv mitentwickelt werden.
Michael Harder, Allianz fiir Beteiligung

))

Beteiligungsformate kdnnen eine Moglich-
keit sein, wie man einer gesellschaftlichen
Spaltung entgegenwirken kann. Man spricht
miteinander, nicht tibereinander.

Ralf Brof3, Stidtetag Baden-Wiirttemberg

))

Wie erreichen wir die Gruppen, die sich
bislang nicht duflern? Wie kénnen wir

fiir Biirger*innenradte werben? Man muss
darauf achten, dass wirklich jede Bevolke-
rungsgruppe vertreten ist. Es braucht auf-
suchende Motivation, die Menschen miissen
direkt angesprochen werden: Dann kann ein
Biirger*innenrat wirklich reprasentativ fir
die Stadtgesellschaft sein. Impuls aus dem
Plenum

))

Wir alle sagen: Wir miissen uns um die
bildungsfernen Schichten kiimmern. Wichtig
ist aber: Wir miissen uns auch um die kiim-
mern, die sich nach oben aus der Gesellschaft
verabschieden. Da ist Geld, da ist Zeit, diese
Menschen miissen wir auch in den Dialog
einbinden. Impuls aus dem Plenum
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(b)RENN.punkte

Die (b)RENN.punkte sind ein Workshop-
Format, das den Teilnehmer*innen die

Madglichkeit bietet, sich vertieft zu einem
von fiinf verschiedenen Themen auszutau-
schen und Impulse dazu zu erhalten.

Transformative Kraft von Geschichten nutzen
und gesellschaftlichen Zusammenhalt durch

neue Narrative starken
Philipp Exler, forStory — Agentur fur Film und Storytelling

,Wir verstehen alles im Leben durch Geschichten®, sagt
der Philosoph Jean-Paul Sartre. Der Historiker Yuval
Noah Harari ergéanzt: , Wir leben in einer Welt der
Geschichten”. Da sind sich die beiden einig: Wir Men-
schen sind erzdhlende Wesen und brauchen Narrative
als gemeinsame Referenzrahmen, um unser Zusam-
menleben zu gestalten.

Unser Gehirn - insbesondere das Episodenwissen-
Gedachtnis - arbeitet bevorzugt mit Geschichten: Es
deutet unsere Sinneseindriicke (Wahrnehmungen)

in Geschichten (Interpretation) und kann Fakten und
Zahlen, die in Geschichten verpackt sind, viel leichter
abrufen. Deutlich wird das bei der Frage nach dem
Griindungsjahr von Rom. Eine blanke Zahl ohne Sinn-
zusammenhang und Relevanz fiir das eigene Leben ist
nur schwer zu merken. Mit dem Merksatz,, 7-5-3, Rom
schliipft aus dem Ei!“ wird es schon einfacher. Hier
kommen weitere Wirkmechanismen dazu. Aber das
Beispiel zeigt, wie viel einfacher wir uns Geschichten
merken konnen als Fakten. Spannend wird es, wenn
wir vom kleinen Merksatz zum grofden gesellschaft-
lichen oder globalen Narrativ kommen. Spannend
wird es, wenn wir vom kleinen Merksatz zum grofden
gesellschaftlichen oder globalen Narrativ kommen.
Der oben zitierte Historiker Harari beschreibt die
Erfolgsgeschichte der Menschheit iiber ihre Gabe,
eineSprache und einen gemeinsamen Bedeutungs-
raum fir fiktive Dinge gefunden zu haben. Seien es
Nationalstaaten, Wahrungen und Konzerne - oder

Erzdhlungen wie der American Dream (,Vom Teller-
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wascher zum Millionadr*). Sie alle haben eines ge-
mein: Es handelt sich um Erzdhlungen und fiktive
Konstrukte, die nur existieren, solange geniigend
Menschen daran glauben und ihr Leben danach
richten. Nur dadurch ist die Kooperation von Mil-
lionen von Menschen moglich, auch wenn sie sich
noch nie im Leben begegnet sind. Absolut genial!
Der Nachteil: Mit diesen fiktiven Konzepten bzw.
Denkmustern navigieren wir uns zwar erfolg-
reich durchs Leben, aber sie stellen auch einen
begrenzten Referenz- und Interpretationsrahmen
dar. Problematisch wird das bei Glaubenssat-
zen, wie z. B. ,Jeder ist seines eigenen Gliickes
Schmied”. Im Umkehrschluss bedeutet das ja,
dass Menschen, die kein Gliick haben, nicht aus-
reichend stark schmieden. Nicht berticksichtigt
wird, dass manche Menschen mit einer automati-
schen Grofdschmiede zur Welt kommen, wahrend
andere sich nicht einmal einen einfachen Ham-
mer kaufen kdnnen. In welchen Denkmustern
(Narrativen) wir uns bewegen, entscheidet dar-
iber, wie wir unsere Wahrnehmungen interpre-
tieren. Wenn ein objektiver Fakt, wie z. B. der Bau
eines Windrads, sowohl als saubere Energie der
Zukunft als auch als Zerstérung der Landschaft
interpretiert wird, sind es genau genommen die
unterschiedlichen, jeweils vorherrschenden Nar-
rative, die zur Spaltung in unterschiedliche Lager
fithren. Und die Windkraft ist neben Themen wie
Migration, Krieg in Europa, Klimakatastrophe,
Biirgergeld etc. nur ein kleines Beispiel.

Um in Zeiten grofder Verdnderungen und
Verunsicherung den gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt zu stirken, brauchen wir neue
gemeinsame Geschichten. Wir miissen Ge-
schichten erzihlen und Interpretationen mit-
liefern, nicht nur Fakten. Geschichten helfen uns
dabei, die Transformation zu gestalten und Mit-
streiter*innen fiir Verdnderung zu gewinnen.
Der Autor Antoine de Saint-Exupéry beschreibt
das sehr schon: ,, Wenn Du ein Schiff bauen willst,
dann trommle nicht Mdnner zusammen, um Holz
zu beschaffen, Aufgaben zu vergeben und die
Arbeit einzuteilen, sondern lehre die Mdnner die
Sehnsucht nach dem weiten, endlosen Meer.”

Das gilt insbesondere, wenn wir Menschen errei-
chen wollen, die nicht komplett unserer Meinung
sind. Warum das so ist, zeigt ein Blick in die
Kommunikationstheorie nach Paul Watzlawick
und die Analyse der jeweiligen Kommunikations-

situation. Liegt eine symmetrische Kommuni-
kationssituation vor, also teilen Sender*in und
Empfanger*in die gleichen Interessen und Werte
und investieren dhnlich viel Zeit in die Kommu-
nikation, macht eine rationale Kommunikation
durchaus Sinn und fithrt zum Erfolg. Leider
haben wir das sehr selten. Vielmehr befinden wir
uns haufig in einer asymmetrischen Kommunika-
tionssituation. Der Prozess der Informationsver-
arbeitung lauft unbewusster ab und es braucht
Emotionen, um Aufmerksamkeit zu schaffen. Fur
wirkungsvolle Kommunikation, gerade iiber die
eigenen Wertvorstellungen hinaus, brauchen wir
mehr Emotionen, keine reinen Fakten - die dann
ja wieder subjektiv interpretiert werden.

Um Menschen auferhalb unserer eigenen
Wertvorstellungen, aufderhalb unserer Blase
mitzunehmen, miissen wir Geschichten
erzahlen, im besten Fall Geschichten des
Gelingens. Da trifft es sich gut, dass wir Men-
schen nicht nur gut darin sind, unsere Wahr-
nehmung in Geschichten umzudeuten. Wir sind
auch geborene Geschichtenerzahler*innen. Wir
missen diese Fahigkeit nur immer mal wieder
neu entdecken, trainieren und uns mit den Hand-
werksregeln des Geschichtenerzihlens vertraut
machen. Die drei goldenen Regeln bei forStory
lauten dazu:

Eine gute Geschichte muss Identifikation schaffen,
nur dann kann sie zum Handeln inspirieren. Eine
gute Geschichte braucht einen Ausgangszustand,
einen Konflikt / Transformation und einen Endzu-
stand (Einfiihrung - Komplikation - Auflésung).
Und bevor wir - 6ffentlich als Unternehmen oder
Organisation - eine Geschichte erzihlen, sollten
wir erstmal anderen zuhéren.
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Zukiunfte (er-)schaffen: zum transformativen
Potenzial von Kompetenzen fir eine
nachhaltige Entwicklung

Susanne Waldow-Meier, Institut Futur, Freie Universitiat Berlin

Die Komplexitdt der Krisen unserer Zeit und die
Wechselbeziehungen zwischen iiberschrittenen
planetaren Grenzen, Klimawandel, Biodiversi-
tatsverlusten, Kriegsgeschehen und der Destabi-
lisierung von demokratischen Systemen - all das
erweckt den Eindruck, dass Dynamiken sich ver-
selbstandigt haben und unerwiinschte Zukiinfte
auf uns zu rollen.

Viele Menschen sehen sich umstellt von komple-
xen Problemlagen (Rheingold Institut, 2023);
dystopische Zukunftsbilder sind allgegenwartig.
Versuche der Bearbeitung der komplexen Krisen-
lage konnen mit Uberforderung einhergehen und
ein motiviertes, zielgerichtetes Handeln verhin-
dern (Grund & Brock, 2019). Defizitires Prob-
lemwissen scheint dabei nicht die Ursache von
Demotivation und Handlungsunfidhigkeit zu sein;
vielmehr kommt es zu einer kollektiv empfunde-
nen Ohnmacht, wenn es um die Gestaltung einer
zukunftsfahigen Welt geht (Sanson et al., 2019).
Zusatzlich zu kollektiv ausgepragten Ohnmachts-
gefiihlen lasst sich eine steigende Anzahl von
Menschen in Deutschland feststellen, welche Ein-
samkeit erleben (Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend, 2024).
Akteur*innen im Feld der Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE) und des Globalen Lernens
sind demnach mit ebendiesen kollektiven Gefiih-
len der Ohnmacht, Einsamkeit und einem wahr-
genommenen Verlust an Selbstwirksamkeit kon-
frontiert. Dies stellt eine grofde Herausforderung
dar, besonders vor dem Hintergrund einer neuen
Phase der grof3en Transformation: einer Phase
der Umsetzungs- und Zielkonflikte (z. B. Aykut

et al.; Brendler et al.,, 2024). Zu deren konstruk-
tiver Bewaltigung werden in besonderem Mafie

Dialogfahigkeiten, Engagement und partizipative
Gestaltungskompetenzen benétigt (Brendler et
al,, 2024). Im Rahmen der konstruktiven Konflikt-
i bewiltigung ist es dariiber hinaus entscheidend,
»gegen Marginalisierungen und Exklusionen von
Personen(gruppen) einzutreten, Spaltungen und
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Differenzen zu iiberwinden“ (Europarat, 2010).
Diese Fahigkeiten pragen laut Definition des
Europarates den gesellschaftlichen Zusammen-
halt. Soziale Kohasion ist dabei als kontinuier-
lich dynamischer Prozess zu verstehen, welcher
eine wesentliche Bedingung fiir demokratische
Sicherheit, soziale Gerechtigkeit und nachhaltige
Entwicklung darstellt (ebd.).

Gesellschaftlicher Zusammenhalt stellt
demnach eine Bewiltigungsstrategie dar im
Umgang mit den Krisen unserer Zeit. Fiir BNE-
Prozesse ist soziale Kohasion in diesem Sinne
Voraussetzung und Ziel zugleich.

Um Verbindungslinien zwischen Kompetenzen
fiir eine nachhaltige Entwicklung und sozialer
Kohision zu untersuchen, gibt es verschiedene
Kompetenzmodelle. So tragen beispielweise 7
der 12 Gestaltungskompetenzen nach de Haan
(2008) zu sozialer Kohasion bei:

1. weltoffen und neue Perspektiven
integrierend Wissen aufbauen

2. gemeinsam mit anderen planen und
handeln kénnen

3. an kollektiven Entscheidungsprozessen
teilhaben kénnen

4. sich und andere motivieren konnen,
aktiv zu werden

5. die eigenen Leitbilder und die anderer
reflektieren kénnen

6. Vorstellungen von Gerechtigkeit als
Entscheidungs- und Handlungsgrundlage
nutzen kénnen

7. Empathie fiir andere zeigen kénnen

Mit dem Aufbau dieser Fahigkeiten schult BNE
Kooperation und Zusammenarbeit, aus welcher
gegenseitiges Verstdndnis, Respekt und gesell-
schaftlicher Zusammenhalt erwachsen kann. BNE
schafft somit Gelegenheiten zur Mitwirkung bei
der Planung und Gestaltung unserer Lebenswelt.
Ahnlich wesentlich schitzt die OECD interaktive
Kompetenzen zur Gestaltung einer zukunftsfihi-
gen Welt ein. Diese werden als Transformations-
kompetenzen im OECD-Lernkompass beschrie-
ben. Unter den Begriffen der Future Skills oder
Transformative Skills lassen sich dariiber hinaus
vielfaltige Initiativen entdecken (z. B. Future
Skills Alliance, ,Allianz fiir Future Skills“, Wir fiir
Schule, Inner Development Goals). Ein integrie-

rendes Modell legen Pechstein & Schwemmle
(2023) mit dem Future Skills Navigator vor.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass es
zwischen den hier betrachteten Zukunftskompe-
tenzmodellen hohe Schnittmengen gibt. Je nach
Entstehungskontext und Zielgruppenperspektive
lassen sich verschiedene Kompetenzgewichtun-
gen ausmachen. So bleibt es an uns als BNE-Mul-
tiplikator*innen zu fragen, in welchem Kontext,
mit welchem Team, fiir welche Organisation
oder in welchem Stadtviertel méchten wir die
Entwicklung von Zukunftskompetenzen unter-
stiitzen und zu gesellschaftlichem Zusammenhalt
beitragen? Welches Kompetenzmodell kénnte als
Orientierungsrahmen besonders anschlussfahig
sein? Zur Klarung dieser Adressatenorientie-
rung kann die Betrachtung sozialer alltdglicher
Netzwerke aufschlussreich sein. Denn in sozialen
Netzwerken schopfen Menschen wesentliche
Ressourcen fiir ihr (alltdgliches) Leben, hier wer-
den Routinen gepragt und sozialer Zusammen-
halt in sozialen Beziehungen direkt erfahrbar
(Husi, 2022; Moisl, 2019).

Vor dem Hintergrund dieser Uberlegungen méch-
te ich den Vorschlag einer sozialraum-zentrierten
BNE machen. Sozialrdume, hierbei verstanden als
disperse Landschaft von verschiedenen Orten,
welche soziale Bedeutung fiir Personen haben
(vgl. Eckardt, 2024). Eine sozialraumzentrierte
BNE greift spezifische Anliegen, moglicherweise
Konflikte oder Prioritidten auf und nimmt diese
zum Anlass fiir Bildungsprozesse. So konnen
innerhalb spezifischer Sozialrdume, spezifische
Losungsansatze in Ko-Kreation entwickelt wer-
den; Verbundenheit kann sich entfalten in

Wir-Gedanken, Wir-Bildern, Wir-Gefiihlen und
Wir-Identitaten (Elias, 1987).

Eine derartige Sozialraumzentrierung erfordert
die interdisziplindre Zusammenarbeit von z. B.
Bildungs- und Kommunalakteur*innen, von
Transformations- und Konfliktforschung; der
Einbezug von Expertise aus sozialer Arbeit ware
entscheidend, ebenso wie eine bewusst gestaltete
Schnittstelle zu biirgerschaftlichem Engagement.
Die Integration all dieser Ebenen und ihre wech-
selseitige Unterstiitzung kann bisherige interdis-
ziplinire Ansatze erweitern und transformatives
Potenzial entfalten zur ko-konstruktiven Erschaf-
fung wiinschenswerter Zukiinfte. >
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Der soziokratische Konsent — kooperative

Entscheidungsfindung in komplexen Zeiten

Tim Weinert, nowwork - Werkstatt fiir kooperative Organisationen

Was ist der soziokratische Konsent?

Der soziokratische Konsent ist eine Methode

der Entscheidungsfindung, die auf dem Prinzip
basiert, dass keine der beteiligten Personen einen
schwerwiegenden Einwand im Hinblick auf das
gemeinsame Ziel hat und damit, dass eine Ent-
scheidung gut genug ist, um sie auszuprobieren.
Das bedeutet nicht, dass alle begeistert oder ein-
verstanden sind, sondern dass eine akzeptierte
Losung gefunden wurde. Soziokratischer Kon-
sent ist eine Form der partizipativen Demo-
Kratie, die die Autonomie und die Verantwor-
tung der Einzelnen fordert und gleichzeitig
die kollektive Intelligenz und die Zusammen-
arbeit der Gruppe nutzt.

Wie funktioniert das Entscheiden mit dem
soziokratischen Konsent?

Die Entscheidungsfindung folgt einem klaren
und strukturierten Prozess, der aus mehreren
Schritten besteht:

B Vorbereitung: Die Gruppe klart das Thema,
das Ziel und die Rahmenbedingungen der
Entscheidung.

B Vorschlag: Eine Person oder ein Team macht
einen Vorschlag, der die Frage beantwortet
oder das Problem l6st, das die Gruppe dis-
kutieren mochte.

B Informationsrunde: Die Gruppe stellt Fragen,
um den Vorschlag besser zu verstehen. Es
werden keine Meinungen oder Kommentare
geduflert.

B Meinungsrunde 1: Jede Person in der Gruppe
gibt kurz und knapp ihre erste Reaktion/
Meinung zum Vorschlag ab. Es werden keine
Diskussionen oder Argumentationen gefiihrt.

MIT DER KONSENTMODERATION SCHRITT FUR SCHRITT

(B)RENN.PUNKTE

@ ANKOMMEN

,Wie bist Du hier? ,Was steht an?“

,Wie lautet der Vorschlag?“

@ VORSCHLAG EINBRINGEN

@ INFORMATIONSRUNDE
.

,Welche Informationen benétigst Du noch?“

@ 1. MEINUNGSRUNDE

,Was ist Deine Meinung zum Vorschlag?

@ 2. MEINUNGSRUNDE

,Wie hat sich Deine Meinung veréndert?

T BESCHLUSSFASSUNG
A

,Hast Du konsent fiir den Vorschlag?“
,Wie kénnen wir Deine Einwdnde integrieren?“

@ ABSCHLUSS

,Wie effektiv haben wir entschieden?”

B Meinungsrunde 2: Die Gruppe sammelt
Vorschlage, wie der urspriingliche Vorschlag
verbessert oder verdandert werden konnte.
Es werden keine Abstimmungen durchge-
fithrt oder Entscheidungen getroffen.

B Konsentrunde: Die Gruppe geht reihum
und fragt jede Person, ob sie einen schwer-
wiegenden Einwand gegen den Vorschlag
hat. Ein schwerwiegender Einwand ist ein
Grund, warum die Entscheidung der Gruppe
oder dem gemeinsamen Ziel schaden wiirde.
Wenn es keine schwerwiegenden Einwande
gibt, ist die Entscheidung im Konsent ge-
troffen. Wenn es schwerwiegende Einwande
gibt, werden sie besprochen und der Vor-
schlag wird angepasst, bis alle Konsent geben
konnen. >

27

Quelle: nowwork



WANDEL GEMEINSAM GESTALTEN

28

Welche Vorteile hat der soziokratische
Konsent?

Der soziokratische Konsent hat mehrere Vorteile
gegeniiber anderen Methoden der Entschei-
dungsfindung, wie z. B. Mehrheitsabstimmung,
Konsens oder Autoritit: Der soziokratische
Konsent ...

B ermoglicht es, schnell und effizient Entschei-
dungen zu treffen, ohne dass lange Diskus-
sionen oder Konflikte entstehen.

B fordert die Beteiligung und das Engagement
aller Mitglieder der Gruppe, da jede*r eine
Stimme und das Recht zum schwerwiegen-
den Einwand hat.

B Dberiicksichtigt die Vielfalt und die unter-
schiedlichen Perspektiven der Gruppe, da
jede*r seine Meinung und sein Wissen ein-
bringen kann.

B schafft Vertrauen und Zusammenbhalt in der
Gruppe, da jede*r die Entscheidung akzeptie-
ren und unterstiitzen kann.

B ermoglicht es, flexibel und lernfahig zu sein,
da jede Entscheidung als Experiment an-
gesehen wird, das iiberpriift und angepasst
werden kann.

Was gilt es zu beachten?

Der soziokratische Konsent ist eine wirksame
und demokratische Methode der Entscheidungs-
findung, die jedoch einige Voraussetzungen und
Herausforderungen mit sich bringt. Einige Vor-
aussetzungen sind:

B eine klare und gemeinsame Vision und ein
Ziel, das die Gruppe anstrebt. Ohne eine
solche Orientierung kann der Prozess zu ver-
wirrend oder irrelevant werden.

B eine offene und respektvolle Kommunika-
tion und eine Bereitschaft, zuzuhéren und
zu lernen. Ohne diese Fahigkeiten kann der
Prozess zu konfliktreich oder oberflachlich
werden.

B eine verantwortungsvolle und selbstorgani-
sierte Haltung und eine Bereitschaft, die Ent-
scheidungen umzusetzen und zu liberpriifen.
Ohne diese Einstellung kann der Prozess zu
ineffektiv oder unverbindlich werden.

B eine kontinuierliche Praxis und Reflexion, um
den Prozess zu verbessern und anzupassen.
Ohne diese Haltung kann der Prozess zu
starr werden.

Der soziokratische Konsent ist keine magische
Losung fiir alle Entscheidungsprobleme, sondern
eine Moglichkeit, die Gruppenkultur und die Ent-
scheidungsqualitét zu verbessern. Er erfordert
Engagement, Geduld und Mut, um ihn anzuwen-
den und zu lernen.

Weiterfiihrende Infos bieten die Webseiten
Soziokratiezentrum und die Sociocracy for all.



https://soziokratiezentrum.org/ueber-soziokratie/
https://www.sociocracyforall.org/sociocracy/

(B)RENN.PUNKTE

Resilienz und mentale Starke in
transformativen Zeiten

Christine Lehner, Ammerthaler Institut

Resilienz bedeutet Krisen und Herausforderun-
gen bewiltigen zu kénnen. Diese Kompetenz

brauchen wir angesichts der taglichen Nachrich- I]
ten iiber Waldbrénde, Fluten und kriegerische
Auseinandersetzungen weltweit mehr denn je.
Diese l6sen in vielen von uns Zukunftsdngste aus.
Wie kénnen wir uns in einer sich stetig veran-
dernden Welt orientieren und resilient bleiben?
Wie kdnnen wir mit Gefiihlen wie Angst und Wut
umgehen und diese als Antrieb fiir Verdnderung
nutzen? Wie halten wir die eigene Motivation
trotz Riickschlagen und Frustration aufrecht, um
eine nachhaltige Entwicklung weiter voranzu-
treiben?

Mentale Stirke, Resilienz, Konfliktkompetenz und
Strategien fiir gelungene Veranderungsprozesse
koénnen helfen, die Transformationsdynamik zu
verbessern. Hierzu ist das Verstandnis grund-
satzlicher Zusammenhange des Aufbaus unseres
Gehirns sinnvoll. Es gibt eine Art ,Regie“ unseres
Gehirns, die unter Anwendung verschiedener
Methoden Denk- und Gefiihlsmodi besser lenken
und zu mentaler Stirke fiihren kann. Denn unter
Stress ,stiirzt das Denken in den Keller” und der
sogenannte ,Autopilot” iibernimmt. Dieser Vor-
gang lasst sich jedoch unterbrechen mit Metho-
den, die zum Innehalten animieren (Lehner &
Wehe, 2019).

Den Autopiloten stoppen Bezogen auf die multiplen Krisen, denen wir als
Gesellschaft und als Individuen ausgesetzt sind,
Wie? sind wir im Grunde in Daueralarmbereitschaft
B Halte einen Moment inne - und oft iiberfordert, uns selbst wirksam zu fiih-
,Stop for a moment” ren. Das hat Auswirkungen auf die oft komplexen
Transformationsprozesse, in die wir eingebun-
B Nimm einen bewussten Atemzug - den sind. Um aus diesem Modus immer wieder
,Take a breath” herauszutreten, braucht es konkrete Bemiihun-

gen. Die Umsetzung dieser Bemithungen funktio-

B Beobachte, was in deinem Kérper und niert liber eine Einordnung in der Energiematrix
deinem Geist passiert -, Observe what is und die verschiedenen Zonen. In diesen Zonen
happening in your body and mind“ kann sich jede*r Einzelne verorten: Produktivi-

tatszone, Korrosionszone, Entspannungszone
B Mach mit mehr Priasenz weiter — und Burnout-Zone. >
»Proceed on with more presence”
(Goldstein, Stahl, 2016)
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ENERGIE-ANSPANNUNGS-MATRIX
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2 ANSPANNUNG
Das Arbeiten in der Produktivitatszone ist hier Vermeidung der Energiefresser und Fokus auf
erstrebenswert. Um das zu erreichen, ist es hilf- die Energiespender zu verbessern und somit die
reich, die eigenen Energiespender und -fresser Korrosions- und die Burnout-Zone zu vermeiden
zu identifizieren und anhand dieser eine persén-  (Steiner, 2011).

liche Energiekompetenz zu erstellen, diese durch
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Democracy in Progress: Neue Wege

der politischen Bildung

Katharina Wildanger, Kommunikationsdesignerin, M. A.

Innovative Wege der politischen Bildung:
kreatives Lernen fiir eine nachhaltige Zukunft

Eine lebendige Demokratie erfordert die aktive
politische Beteiligung ihrer Biirger*innen. Dies
setzt fundierte Bildung, Empathie und Dialog-
bereitschaft voraus - alles Grundlagen fiir einen
funktionierenden gesellschaftlichen Diskurs und
eine partizipative Demokratie. Wie konnen wir
bei jungen Menschen das Interesse an Demo-
kratie und nachhaltiger Zukunftsgestaltung
wecken? Diese Frage ist angesichts der aktuellen
gesellschaftlichen Herausforderungen besonders
drangend und wurde beim diesjahrigen RENN.
slid-Forum im Rahmen des Workshops ,Demo-
cracy in Progress” erdrtert und diskutiert.

Von passiver Wissensvermittlung zu interakti-
ven Lernmethoden

Traditionelle Formen der politischen Bildung, die
auf reiner Wissensvermittlung basieren, reichen
oft nicht aus, um das Engagement junger Men-
schen zu fordern. Um Demokratie erfahrbar zu
machen, bedarf es interaktiver und erlebbarer
Lernmethoden. Durch spielerische Formate kann
politische Bildung attraktiver gestaltet werden
kann. Eine Neuausrichtung der Bildungsansatze
hin zu interaktiven Methoden regt junge Teil-
nehmer*innen dazu an, sich aktiv mit demokrati-
schen Prozessen auseinanderzusetzen.

Kommunikationsdesign als Briicke zwischen
Inhalt und Lernenden

Kommunikationsdesign spielt eine zentrale
Rolle in diesem neuen Ansatz der politischen
Bildung. Design hilft, komplexe Sachverhalte
visuell verstandlich zu machen und unterstiitzt
die individuelle Meinungsbildung. Unterschied-
liche visuelle Aufbereitungen kénnen politische
Inhalte anschaulich und zugédnglich vermitteln.

Innovative Lehr- und Lernmethoden
Traditionelle Ansatze in der Wissensvermittlung,

™

wie lange Vortrage und umfangreiche Texte,

sind oft nicht ausreichend, um junge Menschen
fiir komplexe politische Themen zu begeistern.
Stattdessen haben sich kurze, pragnante Infor-
mationsimpulse als effektiv erwiesen, um zu
Beginn einer Lehreinheit Neugier zu wecken

und erste Denkansto6f3e zu liefern - dhnlich zur
Art und Weise der Informationsaufnahme auf
Social Media. Informationsimpulse miissen dabei
stets in einen grofieren Kontext gestellt werden,
um ein umfassendes Verstdndnis bei den Rezi-
pient*innen zu gewéahrleisten. Besonders wichtig
ist es, die Inhalte im Nachgang zu reflektieren.
Hierzu eignen sich kreative Arbeitssets, die Den-
ken und Handeln miteinander verkniipfen und
die aktive Auseinandersetzung der Lernenden
mit politischen Themen fordern. So lassen sich
verschiedene Themen eigenstandig visualisieren,
beispielsweise durch verschiedene Bausteine, die
sich zu einem Gesamtbild zusammenfiigen lassen
oder Knetmasse, die zu Objekten geformt werden
kann. Derartige flexibel einsetzbare Materialien
fordern nicht nur die kreative Auseinander-
setzung mit den Inhalten, sondern machen die
Lernprozesse auch greifbarer, nachhaltiger und
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ermdglichen individuelle Lernerfahrungen. Auch
die Forderung einer ergebnisoffenen Arbeits-
weise und die Moglichkeit zur eigenstandigen
sowie individuellen Ausarbeitung sind entschei-
dend. Abwechslungsreiche Wissensvermittlung,
sowohl inhaltlich als auch visuell, spielt dabei
eine zentrale Rolle. Verschiedene Medien, Farben
und Formate kénnen genutzt werden, um Lern-
inhalte ansprechend und zuganglich zu gestalten,
beispielsweise ein flexibles, offenes Buch, das
zur personlichen Bearbeitung einlddt. Jugend-
liche sollten dazu ermutigt werden, ihre eigenen
Gedanken zu entwickeln, Angste und Wiinsche
zu dufdern und sich fiir eine wiinschenswerte
Zukunft einzusetzen. Dies starkt nicht nur das in-
dividuelle Verantwortungsbewusstsein, sondern
auch das kollektive Engagement fiir eine nachhal-

tige und demokratische Gesellschaft.

Kreativitit als Schliissel zur Partizipation

Junge Menschen sind bereit, sich aktiv mit
politischen Themen auseinanderzusetzen, wenn
ihnen geeignete Werkzeuge und Methoden zur
Verfiigung gestellt werden. Die Zukunft der
politischen Bildung liegt in einer kreativen und
partizipativen Gestaltung. Innovative Ansatze, die
Jugendliche aktiv einbeziehen und ihnen Raum
zur eigenen Gestaltung geben, sind entscheidend,
um das Interesse an Demokratie und nachhalti-
ger Zukunftsgestaltung zu wecken. Es bleibt zu
hoffen, dass neue, innovative Methoden und An-
satze in Bildungsinstitutionen zukiinftig breiter
eingesetzt und kontinuierlich weiterentwickelt
werden.
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Markt der Moglichkeiten und Barcamp

Auf dem Markt der Méglichkeiten wird nach-
haltige Entwicklung erlebbar. Hier prdsen-
tieren sich Akteur*innen, die sich fiir einen
Wandel hin zu einer nachhaltigeren Gesell-
schaft engagieren. An Infostdnden kommen sie
mit Interessierten in den Austausch tiber ihre
Aktivitdten und Projektideen. Nachfolgend fin-
den Sie die Kurzvorstellung der Akteur*innen
des diesjihrigen Markts der Méglichkeiten. Ge-
rahmt wurde der Markt der Méglichkeiten von
der interaktiven Ausstellung ,Parcours Futur".
Im Barcamp stehen die Themen der Teilneh-
mer*innen im Mittelpunkt. Bei der Anmeldung
zum RENN.stid-Forum 2024 konnten Barcamp-
Themen eingereicht werden, beispielsweise
eine Fragestellung zur Diskussion oder die
Entwicklung von Lésungsansdtzen fiir ein
konkretes Problem mit Bezug zum Schwer-
punktthema. Die ausgewdhlten Barcamp-
Beitrdge wurden im Plenum vorgestellt und
anschliefSend in Kleingruppen diskutiert. Am

Ende dieses Kapitels finden Sie einen Uberblick

tiber alle Barcamp-Themen des diesjdhrigen
RENN.stid-Forums.
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Interaktive Ausstellung ,Parcours Futur®
von Lars Schrodberger und Jakob Weber

Uber die Aussteller
Lars Schrodberger und Jakob Weber sind
multidisziplindre Kommunikationsdesigner.

Seit ihrem gemeinsamen Studium setzen sich

beide fiir gesellschaftlich relevante Themen
ein und gehen stets der Frage nach, welche
Rolle Design fiir eine zukunftsfihige Trans-
formation unserer Demokratie leisten kann.
Der Parcours Futur entstand im Rahmen
ihrer Abschlussarbeit an der Technischen
Hochschule Wiirzburg-Schweinfurt im Jahr
2021 und wurde von der Fakultdt Gestaltung
Wiirzburg mit dem , Bergkristall“ als beste
Abschlussarbeit ausgezeichnet.

Unsere Gesellschaft ist zunehmend von Polari-
sierung gepragt. Es lassen sich unterschiedliche
Spaltungslinien erkennen, die sich mehr und
mehr verhérten. Unabhangig von der eigenen
Gruppenzugehorigkeit wird diese Form der
Spaltung von einer wachsenden Mehrheit der
Bevolkerung als eine besorgniserregende Ent-
wicklung wahrgenommen. Auch die Heraus-
bildung singulédrer Lebenswelten durch digitale
Infrastrukturen und deren personalisierte Inhalte
beeinflusst und verschéarft diesen Prozess. Die
daraus resultierende Gefahr der Unfahigkeit, sich
demokratisch auf gemeinsame Ziele zu einigen,
scheint besonders vor dem Hintergrund zuneh-
mender gesellschaftspolitischer Aufgaben sehr
kritisch.

Angesichts dieser Entwicklungen fragten wir

uns, welches Mindestmaf3 an ,,Common Ground“
eine immer stirker ausdifferenzierte Gesellschaft
braucht, um Freiheitsrechte zu garantieren und
gleichzeitig aber auch handlungs- und dialogfahig
zu bleiben. Wir untersuchten, welche kommuni-
kativen und gestalterischen Strategien existieren,
um das Gemeinschaftsgefiihl zu restaurieren

PR

und Anndherung zu erméglichen. Das Ergeb-

nis bildet der interaktive ,Parcours Futur” mit
unterschiedlichen thematischen Schwerpunkten,
die die Betrachter*innen durch eine spielerische
Visualisierung und einen explorativen Aufbau ins
Geschehen involvieren. Der Parcours regt dazu
an, sich selbst herauszufordern, mit Inhalten zu
interagieren und dabei auch Spaf3 zu haben.

Er fungiert als eine Art kognitiver Muskelauf-
bau, der die Gestaltung einer gemeinsamen
Zukunft als stetigen Trainingsprozess, im-
merwihrendes Dazulernen und Reflektieren
erkennt.
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Akteur*innen des Markts der Moglichkeiten

Allianz fur Beteiligung

Die Allianz fiir Beteiligung ist ein Netzwerk, das
sich fiir die Starkung von Zivilgesellschaft und
Biirger*innenbeteiligung in Baden-Wiirttemberg
einsetzt. Sie handelt in der Uberzeugung, dass ge-
sellschaftliche Herausforderungen in Politik, Ver-
waltung und Zivilgesellschaft mit Beteiligung von
Biirger*innen besser gemeistert werden kénnen.
Die Arbeit umfasst Netzwerk- und Bildungsan-
gebote, Veranstaltungen sowie Férderprogramme
zu verschiedenen Themen der Biirger*innen-
beteiligung in Baden-Wiirttemberg. Deshalb ent-
wickelt die Allianz fiir Beteiligung Mafdnahmen,
um Biirger*innenbeteiligung als Ergdnzung zur
reprasentativen Demokratie in Baden-Wiirttem-
berg nachhaltig zu verankern.

Allianz® fiir
Beteiligung
Oq

Ars Narrandi e. V.

Mit dem Motto ,Storytelling als Werkzeug, Ge-
schichtenschatz der Welt als Ressource®, hat Ars
Narrandi e. V. ... wenn Worte wandern ... ein Ge-
schichtenset mit 17 Weisheitsgeschichten aus
unterschiedlichen Kulturen und fiir alle Alters-
stufen erarbeitet. Diese leicht zu erzdhlenden,
kurzen Geschichten ermdglichen eine konkrete
Verbindung mit dem Leben, stidrken das ethische
und interkulturelle Bewusstsein fiir Nachhaltig-
keit, die Hoffnung auf Veranderung und motivie-
ren zum Handeln. Sie 16sen eine rege Diskussion
iiber und um die 17 UN-Ziele fiir Nachhaltige
Entwicklung (SDG) aus und lassen leicht neue

ARS NARRANDI e.V.
WENN WORTE WANDERN...

Dabei sind drei Punkte besonders wichtig:

1. die Bedarfe, die zivilgesellschaftliche
Akteur*innen bei der Beteiligung haben,

2. der Dialog auf allen Ebenen, durch den
Beteiligung tiberhaupt erst gelingen kann,

3. die Einbeziehung von Gruppen, die sich bislang
weniger bei der Gestaltung unserer Demokratie
und Gesellschaft einbringen.

Weiterfithrende Informationen:
https://allianz-fuer-beteiligung.de/

Geschichten entstehen. Der Verein Ars Narrandi
e. V. ... wenn Worte wandern ... unterstiitzt das
miuindliche Erzihlen von Geschichten, die Kom-
munikation von Mensch zu Mensch: Wir erzihlen
bei Veranstaltungen, bilden aus, beraten, sam-
meln Geschichten und organisieren Veranstaltun-
gen, Workshops, Projekte und Begegnungen mit
und um Geschichten in Kitas, Schulen, Jugend-
hdusern, Aus- und Fortbildungs-Zentren usw.

Weiterfiihrende Informationen:
https://www.ars-narrandi.de/
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DEAB - Dachverband Entwicklungspolitik

Baden-Wirttemberg e.V.

Der Landesverband der entwicklungspolitischen
Nichtregierungsorganisationen in Baden-Wiirt-
temberg wurde 1975 gegriindet und hat rund
170 Mitglieder, darunter entwicklungspolitische
Organisationen, lokale Initiativen, Weltladen und
Netzwerke.

Wir informieren, beraten, vernetzen, bieten Wei-
terbildung an und vertreten die Anliegen unserer
Mitglieder gegentiber Politik und Gesellschaft.
Dariiber hinaus sind wir Ansprechpartner fiir alle
Fragen, Anliegen und Themen im Bereich Eine
Welt und Entwicklungspolitik. Besonders am
Herzen liegen uns dabei die Vision weltweiter Ge-

Dachverband Entwicklungspolitik
Baden-Wiirttemberg e.V.

rechtigkeit und ein alltagliches, politisches sowie
wirtschaftliches Handeln, das allen Menschen ein
menschenwiirdiges Leben ermdglicht. Inhaltliche
Schwerpunkte sind dementsprechend Landes-
politik, Fairer Handel, nachhaltiger Konsum und
Lebensstil, nachhaltige 6ffentliche Beschaffung,
Globales Lernen und entwicklungspolitische
Bildung sowie interkulturelle Offnung und Parti-
zipation.

Weiterfithrende Informationen:
https://www.deab.de/

EPiZ - Entwicklungspadagogisches Informations-

zentrum Reutlingen

Ohne Bewusstsein kein Handeln - ohne Handeln
keine Verdnderung: Wir wollen Menschen ermu-
tigen und sie dabei unterstiitzen, aktiv Beitrage
zur gesellschaftlichen Transformation fiir eine
gerechte, friedvolle und 6kologisch nachhaltige
Welt zu leisten. Das EPiZ Reutlingen ist ein Haus
des Globalen Lernens und der Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung, unter dessen Dach verschie-
dene Projekte zusammenarbeiten und Menschen
sich begegnen. Wir sind v. a. in Baden-Wiirttem-
berg, aber auch bundesweit und international
tatig. Unsere Tatigkeitsfelder umfassen: Durch

EPIZ

Entwicklungspadagogisches
. Informationszentrum Reutlingen

| im Arbeitskreis Eine Welt e.V.

fiihrung von Bildungsprojekten fiir unterschiedl
iche Zielgruppen; Bildungsveranstaltungen und
Referent*innenvermittlung; Medienservice;
didaktische Materialien; Beratung, Qualifizierung
und Fortbildungen von Bildungsakteur*innen in
der formellen und informellen Bildung; interna-
tionale Bildungspartnerschaften; Angebote zum
Whole Institution Approach fiir Bildungsinstitu-
tionen; Lobbyarbeit und Vernetzung und mehr.

Weiterfiihrende Informationen:
https://www.epiz.de/de/
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Equalworks GmbH - Social Transformation

Consulting

Die Vision von equalworks ist eine Gesellschaft
frei von Diskriminierung und voller Chancenge-
rechtigkeit, in der diejenigen mit mehr Ressour-
cen gesellschaftliche Verantwortung iiberneh-
men. Als Pionierin der sozialen Transformation
unterstiitzt equalworks Organisationen dabei,
ihren individuellen Beitrag zur sozialen Nachhal-
tigkeit zu erkennen, in ihre Strategien zu integ-
rieren und die richtigen Mafnahmen im Unter-
nehmen umzusetzen. Ob kleine, mittelstindische
oder groféere Unternehmen, Behorden

CO) equalworks

SOZIALE TRANSFORMATION

INTEGRA Filder e. V.

INTEGRA Filder e. V. ist ein gemeinntitziger Ver-
ein, der Integrationsarbeit von und fiir Menschen
mit und ohne Migrationsgeschichte in Filder-
stadt leistet, unabhangig von Herkunft, Kultur
und Religion. Unser Schwerpunkt liegt auf der
Bildungsarbeit fiir Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene. Diese umfasst ein breit aufgestelltes
Spektrum von niederschwelligen bis zu tertidren
Bildungsangeboten in den Bereichen Sprache,
Kultur, Padagogik, Gesundheit, Empowerment,
gesellschaftliche Teilhabe, Okologie, Klima- und

INTE

BILDUNG BERATUNG BEGEGNUNG

oder andere Organisationen - wir analysieren
relevante Handlungsfelder, entwickeln gemein-
sam passende Programme und Prozesse und
bieten mafdgeschneiderte Unterstiitzung durch
Workshops, Moderation, Weiterbildung und
Transformationsberatung. Kontaktieren Sie uns
gerne fiir ein unverbindliches und kostenfreies
Erstgesprach.

Weiterfiihrende Informationen:
https://www.equalworks.de/

Umweltschutz sowie Kunst. Dabei kooperiert
INTEGRA mit Partner*innen, Organisationen und
Vereinen unterschiedlichster Ausrichtungen.

Wir legen grofien Wert darauf, unsere Angebote
an den Bedarfen der Menschen auszurichten und
Projekte, Aktionen und Veranstaltungen gemein-
schaftlich zu realisieren. Wir setzen uns fiir ein
demokratisches Miteinander ein.

Weiterfithrende Informationen:
https://integra-bildung.de/
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KATE Umwelt & Entwicklung e. V.

KATE Umwelt & Entwicklung e. V. ist eine ge-
meinniitzige Beratungs- und Bildungsorganisati-
on mit Sitz in Stuttgart. Seit 25 Jahren engagieren
wir uns fiir Nachhaltigkeit, Umwelt- und Klima-
schutz und globale Gerechtigkeit. Unsere beiden
Schwerpunktfelder bilden die Projektarbeit und
die Beratung und Qualifizierung von Organisatio-
nen und ihren Mitarbeiter*innen.

KATE hat das EMASplus Nachhaltigkeitsmanage-
mentsystem entwickelt und leitet die Geschafts-
stelle des neuen, weiterentwickelten Systems We

kate

Umwelt & Entwicklung

Impact. Wir besitzen langjahrige Erfahrung in der

Implementierung anspruchsvoller Umwelt- und
Nachhaltigkeitsmanagementsysteme in Unter-
nehmen und in der Sozialwirtschaft.

Unsere Expertise baut auf Jahrzehnten von
leidenschaftlichem Engagement fiir eine nachhal-
tige Entwicklung und gesellschaftliche Verant-
wortung.

Weiterfiihrende Informationen:
https://www.kate-stuttgart.orqg/

LUBW Landesanstalt fir Umwelt

Baden-Wiirttemberg

Das Nachhaltigkeitsbiiro der LUBW beglei-

tet Kommunen bei der Umsetzung einer nachhal-
tigen Kommunalentwicklung vor Ort. Hierzu bie-
tet das Nachhaltigkeitsbiiro Informationen und
Beratungsdienstleistungen fiir Kommunen an.
Themenschwerpunkte sind u. a. die nachhaltige
Beschaffung, die Durchfithrung von Nachhaltig-
keits-Checks oder die Begleitung bei der Umset-

zung von umfassenden Nachhaltigkeitsstrategien.

Zudem koordiniert das Nachhaltigkeitsbiiro das
Landesnetzwerk fiir ehrenamtliche Energie
initiativen und unterstiitzt Klimawerkstatten

¥R Nachhaltigkeitsstrategic
e 3 Baden-Wiirttemberg

Nachhaltigkeitsbiiro der L” '.w

und -Arbeitskreise. So bieten wir im Bereich des
biirgerschaftlichen Klimaschutzes ein Forum
der Unterstiitzung und des Austausches. Zudem
betreut das Nachhaltigkeitsbiiro das Forderpro-
gramm ,Bildung fiir eine nachhaltige Entwick-
lung“ des Ministeriums fiir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wiirttemberg.

Weiterfithrende Informationen:
https://www.lubw.baden-wuerttemberg.de/nach-
haltigkeit/n-buero
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Landessportbund Wiirttemberg e. V.

Der Wiirttembergische Landessportbund e. V. ist
der Dachverband fiir Sportvereine und Sportver-
bande in Wiirttemberg und vertritt die Interessen
des Sports in der Gesellschaft. Er unterstiitzt und
fordert seine Mitglieder, die Vereine und Verban-
de, auf vielfaltige Weise. Ein besonderer Schwer-
punkt liegt auf der Férderung und Unterstiitzung
von gesellschaftlichem Engagement, Vielfalt

und Demokratie. Dies gelingt vor allem durch
Beratungsleistungen und Entwicklungsbaustei-
ne, finanzielle Unterstiitzung, ein umfassendes
Bildungsangebot sowie durch sportpolitisches

% WLSB

Mohrchenheft

Das Mohrchenheft vermittelt als bundesweit ein-
ziges Hausaufgabenheft die Themen Nachhaltig-
keit, Klimaschutz, Fairer Handel und Naturschutz
an Grundschulkinder. 2014 entstanden, wird

es mittlerweile bundesweit nachgefragt und ist
in einigen Regionen etabliert. Lokale Tipps und
Hinweise unterstiitzen Lehrende und Eltern bei
der Vermittlung von Nachhaltigkeit vor Ort. Das
mehrfach ausgezeichnete Konzept stammt von
Gestalter*innen und Projektmitarbeiter*innen

MOHRCHENHEFT

Engagement. Der WLSB entwickelt den Sportim
Land weiter und beschiftigt sich mit gesellschaft-
lichen Fragen, die den Sport, die Vereine und
letztlich unser Zusammenleben betreffen: Wie
lasst sich die gesellschaftliche Vielfalt im orga-
nisierten Sport auf allen Ebenen abbilden? Wie
kann der Sportverein wichtige demokratische
Grundwerte fordern? Welchen Beitrag konnen
Sportvereine zur Forderung des Zusammenhalts
im Quartier leisten?

Weiterfiihrende Informationen:
https://www.wisb.de/

des Teams Mohrchenheft mit Sitz in Weimar. Ge-
druckt wird mit Naturfarben auf 100 % Recyc-
lingpapier in Erfurt. Die Materialien sind frei von
gewerblichem Sponsoring. Weitere Materialien
wie Ratselhefte und Lehrmaterialien ergdnzen
das Mohrchenheft.

Weiterfiihrende Informationen:
https://moehrchenheft.de/
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Renninger Agenda 21

Die Renninger Agenda 21 umfasst zwolf Arbeits-
kreise mit ganz unterschiedlichen Themen. Acht
davon sind dem Bereich Nachhaltigkeit zugeord-
net: AK Lokaler Klimaschutz, AK Biirger-Solar-
Beratung, AK Biirgerwind Heckengiu, AK Mehr
Griin am Haus, AK Biirgerrufauto, AK Repair Café,
CO2-Einsparer und AK Mehrgenerationenhaus.
Die Bandbreite unserer Themen zeigt, Nachhal-
tigkeit betrifft alle Lebensbereiche und Nachhal-
tigkeit ist nicht nur Aufgabe der grof3en Politik,

Systainchange

Systainchange ist eine innovative Agentur fiir
nachhaltige Organisationsentwicklung und
Gamification sowie ein Verlag fiir Serious
Games. Ihr Angebot umfasst die Leitung von
Workshops und Beratungen, die sich auf nach-
haltige Organisationsentwicklung konzentrieren.
Dabei werden neben wirtschaftlichen, sozialen
und 6kologischen Aspekten auch mafdgeblich
die Governancestrukturen, um nachhaltige
Entwicklung in Organisationen aller Sektoren

zu fordern, berticksichtigt. Vertrieben werden
auflerdem eigene und fremde Brett- und Karten-
spiele, die Spielspaf mit Kreativitdt und hohem

systaln
change

sondern Nachhaltigkeit fangt bei jedem einzelnen

an. Neben der Umsetzung konkreter Projekte,
wie dem Bau eines Biirgerwindparks oder des
zweiten Mehrgenerationenhauses, ist der zentra-
le Schwerpunkt der Gruppen die Offentlichkeits-
arbeit rund um Nachhaltigkeit.

Weiterfiihrende Informationen:
https://www.agenda-renningen.de/

Anspruch an inhaltliche und didaktische Quali-
tat verbinden. Ziel ist es, Wissen und Kompeten-
zen in den Themenfeldern nachhaltige Wirt-
schaft, politische Beteiligung und kommunale
Entwicklung gemafd dem Handabdruck-Ansatz
fiir Transformation zu starken. Systainchange un-
terstiitzt Menschen dabei, soziale Innovation
voranzubringen und nachhaltige Entwicklung im
eigenen Einflussbereich zu starken.

Weiterfiihrende Informationen:
https://www.systainchange.com/

MARKT DER MOGLICHKEITEN & BARCAMP
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Barcamp-Beitrage

RegiNa - RegionalNachhaltig e. V.
Miinchner Initiative Nachhaltigkeit

equalworks GmbH

Stadt Freiburg

Nachhaltigkeitsbiiro der
Landesanstalt fiir Umwelt
Baden-Wiirttemberg

Werkstatt Okonomie (WOK)

Lars Schrodberger,
Kommunikationsdesigner

Landkreistag Baden-Wiirttemberg,
Landkreisnetzwerk Blirgerschaft-
liches Engagement

wirundjetzt e. V./ 100 Mitmach-
regionen

Landessportbund Wiirttemberg e. V.

finep - forum fiir internationale
entwicklung + planung

Welche innovativen Methoden konnen wir einsetzen, um die
junge Generation fiir das Thema Nachhaltigkeit zu begeistern

und zur aktiven Teilnahme zu motivieren?

Was kdénnen Kommunen und Organisationen tun, um den oft
festgefahrenen Diskurs um Klimathemen zu iiberwinden und
gesamtgesellschaftliche Losungen fiir die Umsetzung von

. lokalen Klimazielen zu finden?

Wie konnen Mitarbeiter*innen einen konkreten Beitrag ihrer
Organisation zum gesellschaftlichen Zusammenhalt initiie-

ren?

Welche Instrumente kénnen den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt auf kommunaler Ebene moglichst wirkungsvoll

fordern?

Inwiefern konnen Biirger*innenréte den gesellschaftlichen
Zusammenbhalt stiarken und gleichzeitig die nachhaltige

Transformation voranbringen?

Wie kann ein breites und starkes gesellschaftliches Biind-
nis aus moglichst vielen verschiedenen gesellschaftlichen
Bereichen dazu beitragen, den sozial-6kologischen Umbau in

Deutschland erfolgreich voranzutreiben?

Welche Rolle kann Design bei der zukunftsfahigen Transfor-
mation unserer Demokratie leisten?

Welche Bedeutung hat das biirgerschaftliche Engagement fiir
den gesellschaftlichen Zusammenhalt? Wie gelangen wir zu

mehr Wertschdtzung und Anerkennung fiir Engagement?

100 Mitmach-Regionen - was brauchen wir, um uns den
brennendsten Fragen der Zeit in der Region zu stellen und

kooperativ Loésungen zu finden?

Sport fiir gesellschaftlichen Zusammenhalt: Wie kann die
Zusammenarbeit zwischen dem organisierten Sport und
weiteren gesellschaftlichen Schliisselorganisationen gestaltet
werden, um den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu star-

ken?

Landlicher Raum, junge Menschen und entwicklungspoliti-
sche Bildung: Welche Kooperationen und Themen braucht es,
um Angebote gemeinsam zu gestalten? Wie konnen diese zu
mehr gesellschaftlichem Zusammenhalt fithren?
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»,Ohne Zusammenhalt gibt es keine gelungene
Transformation, aber die Transformation ist
gleichzeitig auch eine Herausforderung fiir den
Zusammenhalt®, - dieses Zitat von Prof. Dr. Oliver
Arranz Becker vom Forschungsinstitut Gesell-
schaftlicher Zusammenhalt verdeutlicht pragnant
das eingangs erwdhnte Spannungsfeld zwischen
gesellschaftlichem Zusammenhalt und wirkungs-
vollen Mafdnahmen fiir Klimaschutz und Nach-
haltigkeit. Akteur*innen, die sich fiir eine nach-
haltige Entwicklung einsetzen, erleben dieses
Spannungsfeld hautnah in ihrer taglichen Arbeit.
Wie gelingt der Umgang damit?

Wir brauchen neue Narrative, neue gemeinsa-
me Geschichten des Gelingens fiir die Starkung
des Zusammenbhalts in Zeiten des Wandels. Wir
brauchen Dialog, Diskurs und Kontroverse iiber
die eigene ,Blase“ hinaus, ganz im Sinne von:
,Miteinander, anstatt iibereinander sprechen".
Wir brauchen neue Formen der Beteiligung, die
Autonomie und Verantwortungsbewusstsein des
Einzelnen férdern und gleichzeitig die Vielfalt
der Bevolkerung berticksichtigen. Wir brauchen
Gestaltungskompetenzen und Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung als essenziellen Schliissel fiir
die gelingende Transformation.

Wir brauchen innovative, ko-kreative und inter-
aktive Wege in der politischen Bildung, um auch
jiingere Zielgruppen zu erreichen und fiir eine
nachhaltige, demokratische Zukunftsgestaltung
zu begeistern. Wir brauchen weitgreifende, struk-
turelle Veranderung, die Akteur*innen fordern
und mitgestalten kdnnen. Wir brauchen lésungs-
orientiertes, disziplinen- und abteilungsiibergrei-
fendes Denken und Handeln. Und nicht zuletzt
brauchen wir Methoden und Tools fiir die eigene
mentale Stirke und Resilienz, um Vorangegange-
nes erfolgreich umzusetzen.

Das RENN.stid-Forum 2024 hat gezeigt: Die
Ideen, Losungsansétze und die Motivation fiir
eine nachhaltige Transformation mit und durch
gesellschaftlichen Zusammenhalt sind da. Mit
demokratischem Schulterschluss, Mut zur Ver-
anderung, vielfaltigem Engagement und intersek-
toraler Kooperation kénnen wir eine nachhaltige
Entwicklung weiter vorantreiben.

Wir freuen uns, Sie auch bei einer unserer
ndchsten Veranstaltungen als Gast oder mit
einem Beitrag begriifden zu diirfen.
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