Neudefinition des Unternehmertums —
Innovation und Nachhaltigkeit







Dritte Dynamik:
Die Zukunft des Homo sapiens

Zweite Dynamik:
Nachhaltige digitalisierte Gesellschaften

Erste Dynamik:
Digitalisierung fiir Nachhaltigkeit

Transformation zur Nachhaltigkeit

WV

Zeit

WBGU

Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung
Globale Umweltveranderungen



Transformation zur Nachhaltigkeit

Zweite Dynamik:

Nachhaltige digitalisierte Gesellschaften

Erste Dynamik:
Digitalisierung fiir Nachhaltigkeit

Dritte Dynamik:
Die Zukunft des Homo sapiens

WV

Zeit

A Neuer Humanismus
- Vernetzte Weltgesellschaft als

Weiterentwicklung von Aufklarung
und Humanismus

Entwicklung von Welt(umwelt)-
bewusstsein

Kooperationskultur, Empathie,
globale Solidaritat

Digital ermdchtigter
Totalitarismus

Ausgehohlte Demokratien und digital
ermachtigte Autokratien

Massive Ungleichheiten, Eliten-
herrschaft, Totaliberwachung und
Freiheitsverlust

Umweltzerstorung und Verlust
sozialer Kohasion

WBGU

Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung
Globale Umweltveranderungen



Was sind die Auswirkungen
profit-orientierter Innovation?
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PREMIUM OBER UNS UNTERNEHMEN DIGITALES POLITIK FINANZEN JOB & KARRIERE ‘LIFESTYLE VIDEO

Home ¢ Lifestyle ® Rohstoffe ® Tesla, Apple, Microsoft, Alphabet: Konzerne wegen Kinderarbeit im Kongo verklagt

v 18.12.2019
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THE CLEANERS

EIN FILM VON HANS BLOCK & MORITZ RIESEWIECK
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E-Scooter: Dreiste Masche! Studenten aus NRW verdienen Geld mit dem
Aufladen der Roller - auf Kosten anderer




Verwechselung direkter & Indirekter Impact
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Kurzfristiges
Denken

Fremdeigentum

Kaum
Transparenz




J » Wie konnte es so
weit kommen, dass wir
akzeptieren, dass es als

normal gilt, dass die

Wirtschaft so funktioniert,

wie sie funktioniert?«

Waldemar Zeiler,
aus seinem Buch »UNFUCK THE ECONOMY«




Geld =

Mittel

Zweck



Sinn, Menschlichkeit, Gemeinwohlprodukt

Rendite, Profite, Bruttoinlandsprodukt



Pacific Standard
NEWS IN BRIEF  ECONOMICS EDUCATION ENVIRONMENT SOCIAL JUSTICE FEATURES & IN

HOME > ECONOMICS

THE IMF CONFIRMS THAT 'TRICKLE-
?g'\(héN' ECONOMICS IS, INDEED, A

Like, an actual joke.

JARED KELLER - UPDATED: JUN 14, 2017 - ORIGINAL: JUN 18, 2015
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Von Ego zu Eco

Input & Output & Outcome & Co-Kreativ &
Autoritaten Effizienz Nutzer Okosystem
-Zentriert -Zentriert -Zentriert -Zentriert

Otto Scharmer / Kelvy Bird -

https://medium.com/presencing-institute-blog/a-new-superpower-in-the-making-awareness-based-collective-action-83861bcb9859



https://medium.com/presencing-institute-blog/a-new-superpower-in-the-making-awareness-based-collective-action-83861bcb9859

Social Entrepreneurship
als ein Weg



Von Profit- zur Wirkungsorientierung

Klassisch 5 i
em:is:ns;tzcia - Sozial- Sonalr i Unternehmen Konventionelle
g S g unternehmen verantwortliche mit CSR Unternehmen
Organisationen Unternehmen
N B .
—~

Hier spricht man i.d.R. von Social Entrepreneurship
(Ausnahmen bestatigen die Regel)

—

WIRKUNGSsorientierung PROFITorientierung

Abb. 2: Das sozialunternehmerische Spektrum (laut SEND)



SOCIAL
GESELLSCHAFTLICHE ENTREPRENEURSHIP

DIMENSION

UNTERNEHMERISCHE
DIMENSION
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Oko-Suchmaschine

Ecosia will RWE den Hambacher Forst abkaufen

Trotz des Rodungsstopps im Hambacher Forst ist die Zukunft des Waldes noch nicht entschieden. Die
Betreiber der Suchmaschine Ecosia bieten RWE nun eine Million Euro fiir die verbliebenen 200 Hektar.




HOMEPAGE PROJEKTE NEWS GELD ONLINE-SHOP Q Zur Ecosia Suche DE v

April 2020 v

Finanzberichte
Wir legen groBBen Wert auf Transparenz. Darum é 1 652 766’3

veroffentlichen wir monatlich, wie viel Geld wir Einnahmen

Bewege die Maus
Uber die Farben und

mit euren Suchen eingenommen haben und T

welcher Prozentsatz der Ertrage in

® 619396

Finanzierte Baume

Baumprojekte geflossen ist.

Ecosia zahlt keine Dividende an seine
Eigentimer. Alle Uberschiisse verbleiben im

Unternehmen und werden entweder fur

Baumpflanzprojekte oder griine Investitionen ‘ Bdume 919705€
verwendet.

Grlne Investitionen 223452€
Wir verdffentlichen die Berichte innerhalb von 6 . MaTkaEHg 102898€
Wochen nach Monatsende.

Operative Kosten 271776€

. Steuern und 134935€
Sozialversicherung



Langfristige Wirkung

Sinn
UND Profit

Im Verantwortungs-
eigentum




Nur einige Beispiele:
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Produzieren Guter und Dienstleistungen, fiir die ein
Kunde bezahlt

Sind auf den Markt ausgerichtet

Der Leistungsmafstab ist
Gewinn und Wachstum

L

Individualistische
Vision

Streben danach, die Bedurfnisse der Kunden zu
befriedigen und das Potenzial des
Unternehmens zu erweitern

Produzieren Guter und Dienstleistungen, von
denen Menschen und/oder die Umwelt
profitieren

Konzentrieren sich auf die Suche nach echten
Losungen fur Probleme

Der LeistungsmaRstab
ist die soziale und/oder
okologische Wirkung

L

Gemeinschaftliche
Vision

Streben danach, die Umwelt zu schiitzen
sowie sozial gefahrdete Menschen zu
respektieren & ihre Besserung zu
fordern



Art des Geschaftsmodells hat Einfluss

1 | Betriebskultur

> | Uberzeugungen

w

| Erfolgsstrategien
+ 1 Auswirkung auf Konsumenten

— UM ZU  —

5 | Veranderung der Gesellschaft




Wirkung & Messung - Theory of Change
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Neu-Okologie: Der wichtigste Megatrend unserer
Zeit und dominierender Wirtschaftsfaktor

* Neue Marktlogiken und neue Kundenbedirfnisse
» Disruptiert Geschaftsmodelle
» Stellt das System Wirtschaft

“vom Kopf auf die Fule".

T  Das neue Umweltbewusstsein ist zentrales Element
\ einer neuen Globalkultur
NEO-OKOLOGIE Unternehmen, die zukunftsfahig bleiben wollen,

Der wichtigste Megatrend u

NOW mussen es zum Teil ihrer DNA machen.

Quelle: Zukunftsinsitut



Was sind 3 Wege des
regenerativen
Wirtschaftens?



Wachstumszwang umkehren
Von 11 auf 1,5 Tonnen CO? pro Person

z.B mit echtem New Work:
15/ 15/ 15-Stundenwoche



Umbau der Wirtschaft

LESS
Energy / Materials
Required
REGENERATING
CONVENTIONAL GREEN SUSTAINABLE RESTORATIVE REGENERATIVE

DEGENERATINC

MORE
Energy / Materials

Required



Doughnut-Economy

Okologische

esellschaftliche
Grenzen

e

Kate Raworth 2014
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STIFTUNG
Nachhaltigkeit: 3 Saulen GEMEINWOHLT)

OKONOMIE NRW
Nachhaltigkeit

Mensch Umwelt Wirtschaft
People Planet Prosperity




STIFTUNG
Nachhaltigkeit: Wie bewertbar machen? GEMEINWOHLT/\

OKONOMIE NRW

Finanz-Bil
anz

Mensch Umwelt Wirtschaft
People Planet Prosperity




Nachhaltigkeit: Gemeinwohl-Bilanz als eine Losung

Nachhaltigkeit

Gemeinwohl-
Bilanz

Mensch
People

Umwelt
Planet

Finanz-Bil
anz

Wirtschaft
Prosperity

STIFTUNG T)\
GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW



WETell
als Good
Practice



http://www.youtube.com/watch?v=Cy3TfzQACUo

9,5%

KLIMASCHUTZ

z.B. Klimaneutralitat und
Bau von Solaranlagen

p*

12%
FAIRNESS
& TRANSPARENZ

2.B. faire Lohne und
monatl. kindbare Tarife

18%

WETELL
UNTERNEHMEN

-

2.B. Kund*innen
Service und Marketing

4,5%

DATENSCHUTZ

2.B. sichere Software
und Prozesse

56%

MOBILFUNK

Dein
WEtell-
Tarif

z.B. Netznutzung,
technische Anbindung



Warum ist WEtell ein gutes Investment?

PURPOSE’

WEtell wird Purpose Unternehmen
Klassischer Exit ausgeschlossen
Klassisches VVenture Capital ausgeschlossen
Zweck des Unternenmens in Satzung inkl. Sperrminoritat
Nachhaltigkeit ist tief in WEtell verankert

Erfolg ist vorprogrammiert:
Erster konsequent nachhaltiger Mobilfunkanbieter in Deutschland
Kund*innen-Hochlauf seit Marktstart wachsend

Salatetatetale e et ateraete =
B R



Synergien schaffen durch Kooperationen
Aufbau Partner-Vertrieb

|
l

Das ultimativ
griine Phone!

Shiftphone
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UTUPIA I THEMEN BESTENLISTEN AKTIONEN NEWS

utopia.de » Ratgeber » Okofairer Telefonanbieter Wetell sammelt in 100 Minuten 700.000 Euro aus der Crowd ein

Okofairer Telefonanbieter Wetell sammelt
in 100 Minuten 700.000 Euro aus der
Crowd ein

6. April 2021 von Lino Wirag Kategorien: Wissen & Technik
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Werkzeuge zur Erreichung
der Nachhaltigkeitsziele



Strukturmodell: z.B. Ecogood Business Canvas

e e

SINN UND VISION SCHLUSSEL-BEDURFNISSE, -WUNSCHE UND -PROBLEME o)
(o]

WERT(E)VERSPRECHEN UND WERT(E)SCHOPFUNG - ERWUNSCHTE/ERZIELTE NUTZEN, MEHRWERTE UND WIRKUNGEN FUR BERUHRUNGSGRUPPEN

Gesellschaftliches Kund*innen und 7 ; Eigentiimer*innen und
v Mitarbeitende > i
Umfeld Mitunternehmen Finanzpartner*innen

Lieferant*innen

Fokus-Aktivitaten
und -Ressourcen
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Vorgehensmodell: z.B. Lean Impact

oroword t:) ERIC RIES

LEAN
IMPACT

Wert (Problem <> Losung)

How tolnnovate for Radically
Greater Social Good

Reichweite (inklusiv & fur Alle)

ANN MEI CHANG Impact (positive Veranderung)

WILEY




New Work needs Inner Work




Intrapreneurship mit der Impact Kickbox

Das Innovations-Programm fiir ein

zukunftsgerechtes Wirtschaften T
Wir befahigen Eure Mitarbeitenden zur Realisierung von | @ = ﬂﬁa

zukunftsorientierten MalRnahmen und Produkten!

100 ERFOLGSBEISPIELE ANSEHEN

s M= Stadtwerke
Dfager ’/’_ Osnabruck

) 5 ; ®
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MENSCH



»Die gesamte Art
des Wirtschaftens
und des Lebens,
wie wir es uns
angewohnt haben,
werden wir in den
ndachsten 30
Jahren verlassen.«

Angela Merkel
World Economic Forum
Davos 2020

Bist du dabei?






Vielen Dank!

Daniel Bartel
hallo@daniel-bartel.de

@danbar87



