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Kreislaufdesign und innovative
Geschaftsmodelle
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Beispiele aus der Praxis
Tom Koch, Co-Bereichsleiter Kreislaufwirtschaft, 17.03.2023




Rytec Circular
Experte Kreislaufdesign und -Geschaftsmodelle

— 2015: Die Rytec AG grindet Rytec Circular — Wirkungsfelder
— Anzahl Experten: 4 v Cieel EE-T
— Expertise: Kreislaufdesign, Geschaftsmodelle, O 1 &
Produkt- und Prozessoptimierung, offentliche 1658 [ o= 4 o
Beschaffung (108+ umgesetzte Projekte) v gt lﬂl
— Branchenerfahrung: U.a. MEM, Mobiliar, Pharma,
Logistik, Bau, Hotellerie, Elektronik, IT — Partnerschaften
— Erfahrung als Reffnet-Beraterin (BAFU): 42+
Potentialanalyse mit Schwerpunkt KLW. Entdeckte g™ SReffnet.ch { ? Prozirkula

Potentiale: 33 Mrd. UBP und 18’000 t CO,,,
— Rytec Circular ist Miteigentimerin von Prozirkula
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https://rytec-circular.ch/
https://www.reffnet.ch/de/angebot/beratungsschwerpunkte/beratung-kreislaufwirtschaft#:~:text=Mit%20einer%20Reffnet%2DBeratung%20k%C3%B6nnen,Schritte%20in%20Richtung%20Kreislaufwirtschaft%20auszuloten.
https://www.prozirkula.ch/
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Die Risiken der linearen Wirtschaft

Lineare Risiken: die Expostion gegentber den

Auswirkungen linearer wirtschaftlicher

Geschaftspraktiken

— Nutzung knapper und nicht erneuerbarer
Ressourcen, Priorisierung des Verkaufs von
Neuprodukten

— Mangelnde Zusammenarbeit und mangelnde
Innovation oder Anpassung

Lineare Risiken beeinflussen die Fahigkeit einer
Organisation zur Fortfihrung des Unternehmens

negativ. Somit entstehen auch Gesellschaftsrisiken.
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Die Notwendigkeit der Kreislaufwirtschaft

— Die «Vergessene halfte»: 45% der Emissionen TOTAL CURRENT
konnen nicht durch den Ubergang zu
erneuerbaren Energien vermieden werden. Es
bedarf eines Wandels der Produktions- und

EMISSION
REDUCTIONS
IN 2050

.............................................

EXAMPLES COVERED
IN PAPER
(food, steel, cement,
plastic, and aluminium)

45%

Verbrauchssysteme CIRCULAR
— Die Kreislaufwirtschaft ist ein Hebel, um diese 55% 45%
ENERGY PRODUCTS
Herausforderung anzugehen 55%
..............................................................

Source: Ellen MacArthur Foundation: Completing the Picture (2019)
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Kreislaufeigenschaften des Produkts: 6
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KREISLAUFWIRTSCHAFT EIN INDUSTRIESYSTEM, DAS FUR ERNEUERBARKEIT KONZIPIERT IST

Mehr und mehr von erneurbarer Materialgewinnung und -erzeugun
Energie angetrieben lalgew! g gung

Komponentenhersteller

Biochemische

Rohstoffe Produkthersteller

Biologischer Kreislauf

Rickfuhrung Biosphire l l
Dienstleister

Wied

Biogas

Anaerobe Garung/

Kompostierung Abhohlung/ Abhohlung/
mlung-.Samm

' '

Energiertickgewinnung

s 0 e ' Schwund—zu minnimieren

Mulldeponie

Rickgewinnung
biochemischer
Rohstoffe?

1 Landwirtschaft, Viehzucht, Fischerei, Jagd

2 Kann sowohl Ernte- als auch Konsumentenabfalle nutzen
Quelle: Ellen MacArthur Foundation

Adaptiert nach dem Cradle-to-Cradle-Design-Protokoll von Braungart & McDonough

Technischer Kreislauf

Recycling

raufbereitung

Wiedgrverwengdung
Kaskaden @ Instandpaltung

@ Kreislauffahig & Zerlegbar
@ Modularitat

@ Lange Nutzungszeit

@ Reparierbarkeit

@ Kaskadennutzung

@ Giftfrei

lec

Circular



Aktivierung von Material- und Nutzungsrestwerte

KREISLAUFWIRTSCHAFT EIN INDUSTRIESYSTEM, DAS FUR ERNEUERBARKEIT KONZIPIERT IST

Mehr und mehr von erneurbarer Material ; dq-
Energie angetrieben aterialgewinnung und -erzeugung

Komponentenhersteller

Voo

Produkthersteller

Biologischer Kreislauf Technischer Kreislauf

Biochemische
Rohstoffe

Ruckfihrung Biosphare l l Recycling

Dienstleister

¢ ¥ ’/4 Wiedg¢rverwerg/dung
Q n Instandpaltung
Konsument Nutzer

Biogas
Kaskaden

Anaerobe Garung/
Kompostierung

Abhohlung/ Abhohlung/

Samm_[ung ..................... Sammlung
Ruckgewinnung A ‘ ‘
biochemischer VA Energiertickgewinnung

Rohstoffe?

"'.‘ ” A"" Schwund—zu minnimieren

Mulldeponie

1 Landwirtschaft, Viehzucht, Fischerei, Jagd

2 Kann sowohl Ernte- als auch Konsumentenabfalle nutzen

Quelle: Ellen MacArthur Foundation

Adaptiert nach dem Cradle-to-Cradle-Design-Protokoll von Braungart & McDonough

MATERIALRESTWERTE

NUTZUNGSRESTWERTE VON
KOMPONENTEN ODER PRODUKTEN

NUTZUNGSRESTWERTE VON
PRODUKTEN

NUTZUNGSRESTWERTE VON
PRODUKTEN

VERNICHTUNG VON RESTWERTEN!

ytec

Circular



Aktivierung von Material- und Nutzungsrestwerte

— Kreislaufwirtschafts-Strategien sorgen dafir, dass ——— repair/maintain
das Produkt so lange wie mdglich auf seinem — ) ——
Hochstwert bleibt VALUE VALUE

S — reuse/redistribute
/

— refurbish

: remanufacture
\

F— recycle

USE POST-USE
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Skalierung in der Wirtschaft

I-VT— Wieso setzt sich Okodesign, Kreislaufdesign oder Design fuir Recycling nicht in der
O ' Breite durch?

Circular



Wertschopfungskette im Verkaufsmodell

Rohstoffbereitstellung

Wertschofpungs-
bereich im
Verkaufsmodell

— Maximale Wertschdpfung entsteht im Moment des
Verkaufs

— Erganzende Wertschopfungspotentiale kbnnen nur
bedingt aktiviert werden

Produktanwendung

l

j E Recycling /

Soffliche Aufbereitung

-
Secondhand Markt

Sekundarrohstoffmarkt

Entsorgung =Mehrwert
durch Kreislaufdesign

Quelle: ,Geschaftsmodelle zur Férderung einer Kreislaufwirtschaft“ sanu durabilitas, Rytec AG
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Naue Gesc modelle sind der Apsatzpunkt

Morris Charts




Geschaftsmodelltypen

m Kreislaufgeschéaftsmodelle
I L]
Verkauf ( | ) Leasing/Miete . Dienstleistung >
; I
|
\ 1

BEgentum beim Nutze Bgentum bei Hersteller / Anbieter

\V

Eigentumsrickkehr Angelagerte Dienstleistungen
Rucknahme Reparatur
Ruckholung Umbau
Ruckkauf Aufbereitung

Wiedereinsatz

Quelle: ,Geschaftsmodelle zur Férderung einer Kreislaufwirtschaft”, sanu durabilitas, Rytec AG
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Wertschopfung angelagerte Dienstleistungen
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.Commisioning
Spare parts
Maintenance & Repair

20%
Training
Consultancy

15% Upgrades

2" hand
machines

Average 11%

---------------------------------------------------

10%

5%

Average 2.3%

_____

EBIT margin (% of revenue)

New equipment

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Revenue

Figure 3: Margins on service-based propositions®
Quelle: ,Servitized business models: organizing for success®, dll financial solution partner
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Product as a Service (PaaS)

Signify / Philips: Licht als Dienstleistung

Philips—
Licht als
Dienstleistung

Fnanzierung

Betriebsmittelverkauf

Secondhand Markt

15
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Rohstoffbereitstellung

;‘_/

O

Produktherstellung

\(Designentscheidungen) /

)

Zwischenhandel

e

Produktanwendung

Recycling /
Soffliche Aufbereitung

T

Sekundarrohstoffmarkt

<3 ﬁ
Entsorgung

./

Planung /
Nutzungsoptimierung

x 0

Wartung / Reparatur

Refurbishing /

Upgrade /
Remanufacturing

=Mehrwert
durch Kreislaufdesign

Quelle: ,Geschéaftsmodelle zur Férderung einer Kreislaufwirtschaft*, sanu durabilitas, Rytec AG

~—— Bamboo pendart
(POE)
— POwerbaiarce

PaaS: Neue Designanforderungen

ytec

Circular



Miete: Schulraum & Moblierung

Konfiguration von Raumen

Kreislaufprinzip

Schulhaus Wilacker, Adliswil

e

Ennnnm‘m

17 Quelle: https://zesar.ch/loesungen/schulmobiliar-mieten

Schulhaus Guggenbiihl, Winterthur

B BALTENSPERGER

BALTENIFRRGER A

ttps://www.baltenspergerbau.ch/holzbau/modulbau-baramo

~ Schnell einfach, flexibel, keine Kapitalbindung

Z|E[S[A[R].CH
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https://zesar.ch/loesungen/schulmobiliar-mieten/
https://www.baltenspergerbau.ch/holzbau/modulbau-baramo
http://www.baramo.ch/

Eigentumsruckkehr: Verkauf mit Pfand
Caterpillar & Remanufacturing

Rohstoffbereitstellung

Caterpillar —
Remanufacturing

Produktherstellung
(Designentscheidungen)

Zwischenhandel

Panung/

Finanzierung Nutzungsoptimierung

Produktanwendung Wartung / Reparatur /

Rebuild / Upgrade

Betriebsmittelverkauf

Refurbishing /

Secondhand Markt Remanufacturing

Recycling/
Soffliche Aufbereitung

Sekundarrohstoffmarkt

Entsorgung =Mehrwert
18 durch Kreislaufdesign

Quelle: ,Geschéaftsmodelle zur Férderung einer Kreislaufwirtschaft”, sanu durabilitas, Rytec AG Quelle: Caterpillar
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Remanufacturing / Aufbereitung: Lorenz GmbH

Vorteile Remanufacturing
— Reduktion des Materialeinsatz um 30 %, mit

Funkwasserzéahler sogar bis 80 % /\
oy

— Tiefere LCC im Stlckpreisvergleich gegentiber S /A
. ) g 70123 ? 730’90
Kunststoffalternativen bﬁfc mi‘i‘:;"‘:*‘;m@ ]
— Mehrere Nutzungszeiten i\%&z/@
— Low-Cost-Fabrikate haben oft nur eine Nutzungszeit \ y
und kdnnen danach nur entsorgt werden A 4

1o ytec
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Remanufacturing / Aufbereitung: Mobel

airsberger

— < mmmm

i

Circular

Quelle: https://www.ioeb.at/fileadmin/ioeb/Dokumente/ECOVATION/REUSE_gesammelt.pdf



Remanufacturing / Upcycling: Mobel

Ungebrauchtes Lagermaterial wiederverwenden flir neue Einrichtungssituationen?
— Material-Wiedereinsatzquote: > 70 %

Unterkonstruktion

98/Vmed rverwertun, 9O/wedmme

100/Abchrom ngl

85/ 0 Wied ervenw ung

D rch G rsbe rger Anderung des
Mobelaufsate 100/ ‘0 Abchromung
O/Wi derverwertung
D rchGrsbe rger

Quelle: Bjorn Ischi, Industrial Design
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Remanufacturing / Aufbereitung: SKF

Vorteile Remanufacturing

22

Minimierung der Betriebs- und Wartungskosten
Die gesamten LCC reduzieren

Die Nutzungsdauer der Lager verlangern
Maschinenstillstandszeiten reduzieren

Diagram 2

Environmental comparison between remanufactured and new roller bearings*

(%]
1001

. New bearing

80 1 ¥ Remanufactured

bearing

601

40

201

04

Resources Energy Waste

* Comparison is based on the life-cycle assessment methodology 14040

Bearing after remanufacturing

Quelle: SKF

ytec

Circular



Remanufacturing / Aufbereitung: SKF

In one large European company, maintenance per-
sonnel replace about 2,000 bearings each year. But
since half of the replacements are remanufactured
bearings instead of new ones, the plant prevents 30
tonnes of CO, emissions yearly —an essential step
towards their challenging goal of reducing CO, emis-

Wirkung von Remanufacturing
— Beispiel Links:
— Austausch von ca. 2’000 Lager pro Jahr
— 50 % mit Aufbereitete Teile anstatt neue
— Beispiel Rechts:

— 1 Kunde '

— 1x Aufbereitung des Bestands anstatt
Neukauf

sions by a third.

Quelle: SKF
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Annual circular economy contributions:

10 TONNES

of steel reused

62000 kWh

energy use avoided

Almost
30 tonnes of CO,
emissions avoided

Instead of ordering new bearings for a broken-down
critical piece of equipment, one of our customers
decided to let SKF remanufacture their existing bear-
ings instead. The bearings were sent to SKF for
remanufacturing and returned in as-new condition,
but at a significantly lower cost than new ones, and
with a considerably lower carbon footprint.

Circular economy contributions:

Almost

ll' TONNES
of steel reused

'
w/

More than
20 000 kWh

energy use avoided

More than
10 tonnes of CO,
emissions avoided

Circular



Remanufacturing: Okonomische Chance

Indicative product
cost (£ or $)

1,000
160 2.75x virgin
duct
800 P
180 1.5x virgin 442 profit
242 product
600 profit
2x labour, Gross profit
creating
400 660 360 local skilled 360 Labour
jobs
Input costs
200 P
198 198
0
Product made from Remanufactured (sold Remanufactured and
virgin resources at a 20% discount to leased (e.g. Ricoh
new) photocopiers)
24 Source: Lavery, G., Pennell, N., Brown, S, Evans, S. (2013). The Next Manufacturing Revolution: Non-Labour Resource Productivity and its Potential for UK Manufacturing, pp. 85-89. Retrieved from
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Kreislauf-Hardware
Braucht
Kreislauf-Software!

Wenn man 6konomisch erfolgreiche Kreislaufprodukte will,
muss man es mit Kreislaufgeschaftsmodelle paaren.



Vielen Dank Tom Alexandre Koch
Co-Bereichsleiter KLW

Rytec Circular

tom.koch@rytec.ch
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