Ministerium fiir Umwelt,
Maturschutz und Verkehr ’
des Landes Nordrhein-Westfalen .

Circular Economy in Unternehmen
Best Practice aus NRW

Modul 4: Global Perspective on Circular Business Model Innovation/
Winterschool
,Kreislaufwirtschaft /Circular Economy”

Dr. Nicole Kronenberg,
stellv. Referatsleiterin
Referat Circular Economy, Ressourceneffizienz, Effizienz Agentur NRW

31. Marz 2023



Ministerium fir Umwelt,
Maturschutz und Verkehr ’
des Landes Nordrhein-Westfalen A

Wenn der Konsum in NRW globaler MaRstab ware...

...brauchten wir 3,3 Erden
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= NRW ist das bevolkerungsreichste und industriellste Bundesland in Deutschland
- Hoher Ressourcenverbrauch und hohes Abfallaufkommen
- Jahrlich fallen ca. 460 Millionen Tonnen Hausmull an

- Aul3erdem werden jahrlich rund
14 Millionen Tonnen Abfall deponiert

Status Quo - Infos zu NRW

= Rohstoffknappheit ist ein wachsendes Problem

- 2021 wurden bereits 20 Rohstoffe als Risikofaktor
fur die SChlusselindustrie in NRW identifiZiert Abbildung L3: Awl Deponen Mordrhein-Westislen abpelagerie Menqe 2000 2018

CQuelle: LANLY

= Weitere starke Treiber fur den Wandel
- Ende der Kohleverstromung und die Umstrukturierung der ehemaligen Kohle-Regionen
- Klimawandel, hoher Ressourcenbedarf, NRW-Nachhaltigkeits- u. Klimaschutzziele



Sapor GmbH

» Spezialisiert auf Herstellung und Vertrieb von zirkularen
Trockenseifenspendern fur offentliche Waschraume

= SAPOR Trockenseifenspender fur feste Seife sind

extrem langlebig,
vollen Ersatzteilbezug,

Materialien werden am Lebensende im eigenen Kreislauf
recycelt

Eigene dezentrale Refurbished Center,

,Gras“-Kunststoff ein sog. Compound der sich nur im
eigenen Kreislauf recyceln lasst
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Bild: Sapor GmbH, Essen
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Kelvion Holding GmbH

Kelvion ein global fUuhrender Hersteller von Warmetauschern fur diverse Industrien von Food &
Beverage uber Transportation bis Wasserstoff

Gemeinsam mit der Effizienz Agentur NRW (Ressourceneffizienz-Beratung ) und der Beratung
"Codify" wurde das Projekt "Heat Exchange as a Service" entwickelt:

= - Entwickelt wurde ein Geschaftsmodell, das von der Anfrage uber die Installation bis zur
Wartung alles gebundelt anbietet:

= - uber ein Abo-Modell wird die Nutzung der Warmetauscher abgerechnet, wird weniger
Warme produziert, sinken die Kosten

= - zur Verfugung stehen ein Standard-Abo-Paket mit hinzubuchbaren Optionen

Die Lebensdauer des Warmetauschers betragt im linearen System etwa 5 Jahre. Mit dem
pay-per-use-Modell kann die Lebensdauer auf 10+ Jahre erweitert werden.

» Heat Exchange as a Service | Kelvion



https://www.kelvion.com/de/heat-exchange-as-a-service/

retraced GmbH

Digitale Losung fur das Nachhaltigkeitsmanagement in
der Textil- und Modeindustrie

Die Plattform verbindet alle Beteiligten in der Herstellung
miteinander (bis hin zum Ursprung ihrer Rohmaterialien)

= digitalisiert Vorgange und vereinfacht die
Kommunikation:

» Den Kunden werden Informationen zu ihren
vorgelagerten Lieferketten zur Verfugung gestellt,
insbesondere mit Blick auf Nachhaltigkeitsaspekte

» Die Kunden konnen Risiken ableiten und ihre
Lieferketten nach sozialen sowie 6kologischen
Aspekten optimieren

Start-up gewann Umweltwirtschaftspreis 2022
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Darstellung by retraced GmbH

Umweltministerium NRW: Detalil

Transparency and sustainability

management in fashion (retraced.com)



https://www.umwelt.nrw.de/presse/detail/umweltministerium-und-nrwbank-verleihen-umweltwirtschaftspreisnrw-2022-1668621600
https://www.retraced.com/
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Methode Circo 1/3 &
- @ PR+

CIRCULAR ECONOMY WORKSHOPREIHE
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circular design

v Erprobter Ansatz der TU Delft

v Bisher mit > 1.000 Unternehmen + 500 Designer
durchlaufen

Ansatze zur
Neugestaltung von
Geschaftsmodellen, Produkten,
Dienstleistungen

v Erweiterung der Kenntnisse in nachhaltigem Produktdesign
v Anwendung zirkuldrer Prinzipien auf Ihr eigenes Produkt

v' 5 Workshops a 3h (2 MA pro Unternehmen)



Ministerium fir Umwelt,
Maturschutz und Verkehr

- des Landes Nordrhein-Westfalen
Methode Circo 2/3

G OF O+

FUNF WORKSHOP-TAGE
DER PROZESS

cranfing busineas through
circular design

1. VERSTEHEN

» Analysieren Sie die Wertschopfungskette
» Entdecken Sie zirkulare Geschéaftsmoglichkeiten

2. ENTWERFEN

» Entwerfen Sie ein zirkulares Geschéfts- und
Designkonzepten

» Erarbeiten Sie konkrete Schritte zur Umsetzung

Approaches to the
redesign of business models,
products, service

Ro

idmapping &

lea -:i|||I"r

3. IMPLEMENTIEREN

» DurchfUuhrbarkeit und Roadmap
» Pitch zur internen Verwendung



Methode Circo 3/3
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= PFQ+

CIRCULAR DESIGN - INCREASING PRODUCT LIFE

Modular vacuum and rinsing system

v" modular product design

v Reuse all parts that were not in
contact with patients

v' Usage: 150-times

v" Enormous savings in electronic

waste
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Weitere Best Practice Beispiele aus NRW

» Ressourceneffizienzberatung (Prozessorientiert)

» EFRE-FoOrderung fur innovative Technik (Aufruf Ressource.NRW)
= PlUS-Beratung

= Circo-HUB, Tracks 2022 (zirkulares Produktdesign und Geschaftsmodelle)

= https://www.ressourceneffizienz.de/praxis/best-practice-datenbank



https://www.ressourceneffizienz.de/praxis/best-practice-datenbank
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= Weiterentwicklung und Ausbau der Beratung fur zirkulares Design, Geschaftsmodelle
und Produktionsprozesse

» |nformation, Austausch und Vernetzung z. B. Effizienz Agentur NRW

= Zielgerichtete Anreize uber Forder- und Finanzierungsprogramme

* Nachhaltigen Konsum und Verhalten fordern

» Weiterentwicklung von Standards und Normen

= Einwirken auf strategische und rechtliche Initiativen auf Bundes- und EU-Ebene
= Konsequente Umsetzung des Landeskreislaufwirtschaftsgesetzes

= Kreislaufwirtschaftsstrategie NRW (Koalitionsvertrag 2022)

= Zero-Waste-Impulsprogramm 2050 (Koalitionsvertrag 2022)

= Zirkulare offentliche Beschaffung
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Strategischer Ansatz fur die Umsetzung

Materialien sinnvoll
wiederverwenden

R8 R9
Recycle Recover

Produkt einsparen oder Lebensdauer von

kliiger nutzen & herstellen Produkten oder Teilen erhdhen

e

2 RenF':znu it
Refurbish Eactire Repurpose

R4

RO R1 R2
Repair

Refuse Rethink Reduce

Produkt | IIrFlepvaratm.ir und ) i energetische b
uberflissig Wartung Verwertung
machen; kaputter (Verbrennung)
Funktion Produkte;
anders Nutzung im
bereitstellen Original-
zustand
\ ), \ ) \ )

Zirkularitdtslevel
The 9R Framework; Quelle: nach Potting et al. 2017, in: Kirchher et al. 2017
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Circular Economy
TRANSFORMATIVE STRUKTURPOLITIK: ZIELGERICHTET FORDERUNG

Aufbau und Begleitung einer umfassenden Forderkulisse:

= EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027

— Innovation & Wissenstransfer

— Information, Beratung, Kooperation fur Unternehmen
— Investition Geplantes

— Umsetzung Leuchtturmprojekte in der Praxis ‘ Fordervolumen:
— Start-ups & Griindungen ~ 200 Mio. Euro

» Strukturwandelforderung — Revier.Gestalten Geplantes

— Transformation zur klimaneutralen Kreislaufwirtschaft ‘ Fordervolumen:
— Umsetzungsprojekte mit Arbeitsplatzeffekt ~ 360 Mio. Euro
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Circular Economy
AKTUELLE THEMATISCHE SCHWERPUNKTE

Okodesign und zirkuldre Geschiaftsmodelle — Brancheniibergreifende Beratung von KMU
Circular Economy Start-ups — Circular Valley, Grune Grindungen

Circular Cities — Zero-Waste und Abfallvermeidung, Einbindung der Zivilgesellschaft
Zirkulares Bauen — nachhaltig, ressourcenschonend und kreislaufgerecht

Elektronik und Elektroschrott — Wiederverwendung und Wiedergewinnung

Urban Mining — Aufbau eines Forschungs- und Umsetzungscenter zur Nutzung des

anthropogenen Lagers

Zirkulare Biookonomie — Forschung und Einsatz nachwachsender und abbaubarer Stoffe
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Nicole.Kronenberg@munv.nrw.de

Effizienz Agentur NRW
Herr Lodde, lod@efanrw.de, +49 203 3 78 79 58

https://www.ressourceneffizienz.de
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