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Stahl-Holding-Saar (SHS) — ein weltweit tatiges Traditionsunternehmen aus dem Saarland

SHS ist Arbeitgeber und Partner... ...und drittgroBter Stahlplayer in Deutschland

Beschaftigung von ca. 14.000 Arbeithehmer
uberwiegend an den 4 saarlandischen Standorten
» Drittgroftes deutscher Stahlunternehmen (Absatz)

Insgesamt ca. 20.100 Arbeitsplatze im
Saarland eng mit Stahlindustrie verbunden = ThyssenKrupp 11 Mt

Tradition im Stahl: Dillinger 336 Jahre und " Salzgitter 6 Mt
Saarstahl 428 Jahre = SHS 4 Mt

Dillingen = Umsatz ca. 4 Mrd. Euro
- ROGESA (Roheisen)

R - 7S (oks) » Eigentumer Montan-Stiftung-Saar mit langfristiger
IR -LD-Stariug Ausrichtung zur Sicherung der saarlandischen
Stahlindustrie

= Partner von Schulen und Universitaten

SAARLAND
» Wichtiger Arbeitgeber in der Region

punkirchen
- FeinstahlstraBe
(Draht / Stab)

* Drahtstrale

Vélklingen .
+ LD-Stahlwerk M Saarbriicken

+ Mittelstahistralle

:ﬁc Burbach

« Drahtstralle

‘ohrm weteriwcarbelends Tochegeselschaften

\i

—  SHS-STAHL-HOLDING-SAAR DILLINGER® )))) saarstahl

N



Die SHS umfasst die Marken Saarstahl und Dillinger

Saarstahl Dillinger
Edelbaustahl (1,0 Mt) & Qualitatsdraht (1,4 Mt)* Grobblech aus Dillingen (1,1 Mt) & Dunkerque (0,6 Mt)

Baugewerbe Andere

Mit einer Vielzahl
von Markenstahlen
hochster Qualitat
erfullen wir die
Bedurfnisse unserer
Kunden

Wind On-/Offshore

Maschinenbau

Automotive

Line Pipe

*SBQ = Special Bar Quality; QWR = Quality Wire Rod

" SHS - sTAHL-HOLDING-5AAR DILLINGER® )))) saarstahl
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Die europaische Stahlindustrie ist ein Motor fiir die Beschaftigung in Europa - sowohl direkt als
auch indirekt

Stahlnachfrage nach Endabnehmern in Europa, in %
100% = 212 Mt Beschaftigung in EU28, 2019

Gesamt ca. 2,6
Mio. FTE

Andere
Bauindustrie

Induziert?
701.000
Maschinenbau Indirekt!
Automotive 1.570.000
* Konstruktionswerkstoff Nr. 1
* unendlich oft und zu 100 % recycelbar
Direkt
» vielseitig anwendbar und extrem variabel 330.000

» wesentlicher Teil der meisten Wertschopfungsketten

1. indirekt = Beschaftigung in der Lieferkette der Stahlindustrie in der EU

2. induziert = Beschaftigung durch lohnfinanzierte Ausgaben sowohl der Stahlindustrie als auch der Arbeitnehmer in der Lieferkette

lle: Oxford E ics, EUROFER, Statist
Quelle: Oxford Economics, EURO , Statista ?

__ SHS-staHL-HOLDING-5AAR DILLINGER® )))) saarstahl
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Die Situation fur die europaische Stahlindustrie ist und bleibt extrem herausfordernd

— Strukturelle Nachfragesituation

« Stagnierende Nachfrage — wenige
Kundensegmente mit
Wachstumsdynamik

 Disruptive Trends in
Abnehmerindustrien (z.B. Auto,
Energie)

« Spreads' auf geringem Niveau und
weiter unter Druck

Strukturelle Angebotssituation
Regionale und globale
Uberkapazitaten

Aulereuropaische Unternehmen
schlielen zunehmend qualitative
Lucke

» Steigender Importdruck in Europa

—
EBITDA-Margen im Vergleich [%)]
8 7 9 10 10 6

1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

— Europaische Stahlindustrie

1. Differenz zwischen Erlés und Rohstoffkosten

e
» Europaische und v.a. deutsche
Stahlindustrie mit geringer Profitabilitat

und dem Rucken zur Wand

« Auch SHS-Profitabilitat deutlich
unter Druck

SHS - stAHL-HOLDING-5AAR DILLINGER® ) saarstahl

Regulierung

» Steigende CO2 Kosten und unklare
Rahmenbedingungen fur ,grinen Stahl”

« Keine globale Wettbewerbsgleichheit
( (Handelsbarrieren Europa vs. Section
232)

» Sanktionen (Iran, Russland etc.)




In Deutschland und der Welt gilt die Stahlindustrie als einer der Haupttreiber von CO2-Emissionen
und birgt somit eines der groBten Klima-Potenziale der Dekarbonisierung

Stahlproduktion mit hohem Anteil an den
CO,-Emissionen in DE und EU

Anteil Stahl an den CO,-Emissionen, %

DE EU

DE EU

Anteil an den
Gesamtemissionen

Quelle: BMWi; Roland Berger, WV Stahl

Anteil an den
industriellen Emissionen

SCHATZUNG

CO2-Reduktionspotenzial von Wasserstoff nach
Anwendungen , t CO2 /t H2

26

Stahl Verkehr Gebaude- Chemie Verkehr

(Primar)  (Brenn-  heizung (Ammoniak-, (synthet.

stoffzelle) (Erdgas) Methan- Kraftstoffe)
Synthese)

\)
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Dekarbonisierung, Green Steel und Klimaziele -
die Stahlindustrie im Wandel mit Investitionen in Milliardenhohe

Pariser Abkommen -
EU soll bis 2050 klimaneutral sein

Klimaschutz um weltweiten
Temperaturanstieg zu begrenzen auf
einen Anstieg unter 2 Grad

Europa bis 2050 erster Kontinent mit
nur noch unvermeidbaren
Treibhausgasen und diese ausgleicht

Emissionshandel als zentrales
Element der EU-Klimapolitik:

» Preis fur jede Tonne CO2

» Anreiz fur weniger fossile
Energietrager

= 42.8% Emissionsreduktion in
den letzten 16 Jahren

Handelsblatt Handelsblatt
Know-How, Kopfe, Kapital: Deutschland
hat alles, was es fir ein grines
Wirtschaftswunder braucht

Allen Protesten und Problemen zum Trotz: Deutschiand hat

Milliardenrisiko CO2-Preis: Klimakosten
werden zum Innovationsmotor

Die Preise fir CO2-Zertifikate steigen drastisch. das Know-how, die Kipfe und das Kapital zum Klima-
Unternehmen wie Thyssen-Krupp, Lanxess und Covestro Varreiter zu werden. Ein Pladoyer fur die Chancen.
stallen sich darauf ein - und investieran in klimafreundlicha
Technologien.

energiezukunft

i Ertesetie Energ ien ind dis Sosgsmnare Enegawende

1L012022 PRESSEMITTEILUNG Cnergiewende

Milliarden durch Dekarbonisierung

Habeck legt Er6ffnungsbilanz
Klimaschutz vor

,Missen Geschwindigkeit der
Emissionsminderung
verdreifachen.”

Wirtschafts und Klimaschutzminister Robert Habeck legt heute dis Frffnungsbilanz
Klimaschutz vor. Diese ist notwendig, um autzuzeigen, wo Deutschiand bei den einzelnen
Handlungsfeldem steht. Das gilt sowohl fir die Klimaziole in den verschiedenen Sektoren als
aluch fiar den Aushau der ernenerbaren Frergisn und den Metzaushan, Dis Brifinungshilanz
zeigt, wie sehr der Klimaschutz in Deutschland hinter den Erwartungen liegt

Handelsblatt

D er U m b‘a u Zur kl i maneu 'tl'a [E n Wi rt SC h aft Eine Umsteliung der europdischen Schwerindustrie auf Klimaneutrz itdt kinnte jedes Jahr
g wiele Milliard en Euro generieran. Wasserstoff entwickelt sich dabei 2um wichtigsten Treiber
kostet Deutschland sechs Billionen Euro 9 ’

der Dekarbonisiereng. Zurzedt fehlt Jedoch noch der politische Rahmen,
Die verscharften Klimaziele erfordern gewaltige

Investitionen, Der Aufwand lohnt sich nach giner exklusiven

g o
s L i el Am meisten TO
McHKinsey-Studie - und zwar nicht nur furs Klima. s 1

awerehiver dewsllicle.

arnrin Wnach: Sen Frondeor. Setiare #eepp: Kinus Sustmarn, Koven Tempiz

SHS - sTaHL-HOLDING-5AAR DILLINGER® )))) saarstahl



Industrie-Uubergreifend stecken sich Unternehmen zunehmend ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele

Selbstverpflichtungen ausgewahlter Unternehmen mit Ziel und Fristigkeit AUSWAHL

Keine Il Bis 2020 Bis 2025 Bis 2030 [l Bis 2040 Bis 2045 Bis 2050

Automobilindustrie Bauindustrie Windturbinen

g5 o ,
@ ﬂ:mgHE Ki I'Igijan

Konsumgiiter & Handel

PG

Branche

Unternehmen

(/4

X

Mercedes-Benz

SKANSKA sevevscaness Vastas (Drsted Q

Selbstverpflichtung pepsi

Dekarbonisierung —
Scope-1- und -2-
Emissionen

50%

80% 100% 100% 100% 75% 100% 80%

100%

100% recycled
Verpac-

Dekarbonisierung —
Scope-3-Emissionen/
Materialreudzierung

100%

40%

100%

kungen

g 100%

100%

1. Sekundarrohstoffe 2. 15% der flr Serienfahrzeuge der BMW Group zugelassenen Kunststoffteile bestehen aus recycelten Materialien
3. Verpflichtung, in Zukunft keinerlei Abfélle auf Deponien zu entsorgen (kein genaues Datum angegeben) 4. Zero-Waste-Windturbinen

SHS - sTaHL-HOLDING-5AAR DILLINGER® )))) saarstahl
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Umweltschutz seit jeher eine wichtige Aufgabe bei der Stahl-Holding-Saar — technologische
Grenzen jedoch erreicht

SHS bekennt
sich zum
Pariser Klima-

Schon immer stark in Umwelt-
und KlimaschutzmafRnahmen

Wir leisten unseren Beitrag fur
ein CO,-armes Europa!

abkommen
= Dekarbonisierung (Reduzierung CO,) . / » Marktfuhrer fur Griundungstrukturen
= Circular Economy (Verwertung Eigen- Q Offshore
schrott, etc.) O » Neue Technologien, neue
= LuftreinhaltemaRnahmen (Senkung ) Stahlqualitaten und Produktmix

von Feinstaub, etc.)

Energieeffizienz
(Warmeruckgewinnung, Strom, etc.

= L armschutz
= Naturschutz / Landschaftsbau

» Signifikante Investitionen in
UmweltmaRnahmen:

= Seit 2003 rd. 700 Mio. €, davon 200
Mio. € in Senkung CO2-Emissionen

* |n 2019-20 weitere 70 Mio.€ in
Steigerung der Energieeffizienz

~ SHS-staHL-HOLDING-sAAR DILLINGER® )))) saarstahl
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Das ubergreifende Ziel ist die Produktion von ,,Green Steel“ — ein Vergleich der Stahl-Routen zeigt
die DRI-EAF-Route mit grinem H2 ist die effektivste Route

Schritt 1: Eisenreduktion Schritt 2: Rohstahlherstellung Melel TN

(100% Schrott)

EAF mit Griinstrom)

Hochofen- Erz Roheisen
Konverter-Route +Koks/Kohle I & :
(Durchschnitt EU28,  +Erdgas E :gc;hrott 2 - > _1921 kg CO2/t
2015) +Erdol ! |
DRI-EAF-Route | : E
Erz " . DRI/HBI | -
PR B e & e A - oo
DRI-EAF-Route - i DRIHEI =9 5 . [ 339 ko co2t
(Gruner H2) +H2 : +Schrott  EAE ! (mit Griinstrom)
EAF-Route i Schrott iﬁ : 5 Izo1 kg CO21t

DRI-EAF-Route (Gruner H2) ist umsetzbare Route zur CO2-Minderung
EAF-Route (100%Schrott) aufgrund Schrott-Lieferengpassen und nicht realisierbarer Qualitadtsansprichen praktisch nicht umsetzbar

Quelle: Dr.-Ing. Liingen, Mai 2021
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Auch unsere Wettbewerber foldenden dieser Strategie mit Ankiindigungen zum Bau von griinen
Stahlkapazitaten — ausschlieBBlich auf Basis H2-DRI

Status September 2021

Quelle: Fastmarkets; company websites; press search

© Lulea + Oxelésund: H2 + DRI-EAF, 2025+
Lulea: H2 + DRI-EAF, 2025+

© Bremen: H2 + DRI-EAF, 2030
@ salzgitter: H2 + DRI-EAF, 2025+
7 ljmuiden: H2 + DRI-EAF, 2027+
© Gent: H2 + DRI-EAF CCU, 2025+

10 Dillingen: EAF + TDB
@ Duisburg: H2+DRI-Premelter, 2025+
@ Linz: H2 + DRI-EAF, 2025+

@ Sestao and Gijon: H2 + DRI-EAF, 2025+
@ Eisenhiittenstadt: H2 + DRI-EAF, 2030
16 Port Talbot: H2 + DRI-EAF, 2030

@ Teesside: H2 + DRI-EAF, 2030

SSAB

ragreen steel

<~

ArcelorMittal

{‘" SAl7CTTERAD
W g viant and Tranechcnin

TATA STEEL
A

ArcelorMittal

SHS  §Lain MU AR

=
&0
hyssenkrupp

voestalpine

<

ArcelorMittal

A

ArcelorMittal

TATA STEEL

% e

1. Excludes smaller initiatives, e.g. Blast Furnace efficiency programs

2.

AUSWAHL — NICHT ERSCHOPFEND

>15

Dekarbonisierungsprojekte’

> 25 Mrd. €

erforderliche Invest-Mittel?

> 30 Mt

“Grune” Stahlkapazitat bis
2030

~ 25 Mt

Zusatzlicher Bedarf nach
Schrott und HBI / DRI

Excluding capex for electrolyzer
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Transformationsprogramm zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Saar-Stahlindustrie

Unser Ziel: Langfristige Sicherung der saarlandischen Stahlindustrie

Strategische Positionierung der SHS: Im Laufe des Transformationsprogramms zu erarbeiten

Performance & . . . .. .
Effizienz @ o Business Review @ @ Portfoliooptimierung @ m Fuhrung & Steuerung e

Transformieren

(V) Business Case & Transformationspfad Green Steel

Entwicklung von Szenarien zur profitablen Transformation zu ,griinem* Stahl unter Beriicksichtigung von Markt-, Politik-, Technologie-Entwicklungen und Personalanforderungen

@ Initiativen mit finanziellem Effekt e Enabler Initiativen

SHS - sTaHL-HOLDING-sAAR DILLINGER® )))) saarstahl
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Um grinen Stahl zu produzieren entsteht eine neue Wertschopfungskette in bisher unbekannten

Dimensionen

,_ >ﬁ -

Windpark
®

5,5 TWh
Windenergie

= Strombedarf
entspricht ca. 4x dem
groflten bisher
gebauten Windpark
(Arkona von RWE)

Wasser-Elektrolyse

S
S

Elektrolyse
Kapazitat

Kapazitat entspricht
ca. dem 4-fachen der
bisher groRten
existierenden
Wasser-Elektrolyse
(Assuan-Staudamm)

Annahme: 4,5 Mt Rohstahl mit 50% DRI/Schrott Mix und 50% Heileinsatz

— Y-
e
Pl S
.;-r; ’ t—t -
chro &
O -
I £ . | T
_ B
8 : =
irl’f,
DRI-Anlage — EAF
9‘
100 Tt o °
Gruner
Wasserstoff

Wasserstoffbedarf
entspricht ca. 7% des
bundesweiten Bedarf

(1.400Tt bzw. 55TWh)

DRI-Anlage im H2-Betrieb
noch ganzlich unerprobt

e

y

|

\

= EAF-Betrieb durch DRI
(heiRes Material aus DRI-
Anlage) oder HBI (kalt,
gepresstes DRI)

» Mogliche Schrott Engpasse
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Green Steel Roadmap SHS im Zeitverlauf

Indikative Green Steel Roadmap SHS SCHATZUNG

" Stwsquo ) Phase (@b 202120 m—y——

Energieversorger ST = =
Versorgung mit T LR T G
Griinstrom und | :
Griinem H2 : Griinstrom Griiner H2 \ Griinstrom Griiner H2
SHS' r | |
Produktion von ' | S— | - |
Griinstahl ab 6 g | ‘ 1 ‘ ﬁ_
2027/28 4,2 Mt ! DRI / HBI ! DRI / HBI
BF BF | (Merchant) DRI/ HBI | (Merchant) DRI/ HBI
| (eigen) ! (eigen)
v v Vo v
Ahhhd & AA& N My Ay oy oy oy
BOF BOF BOF BOF BOF Asco | BOF BOF BOF Asco EAF1 EAF2 Asco EAF1 EAF2 EAF3
Rohstahl 4,9 Mt 0,3 Mt

Umfassende Transformation der Flussigphase der SHS zur Dekarbonisierung der Stahlproduktion

1. Anzahl Neubau EAFs derzeit noch in Kldrung =

" SHS-sTAHL-HOLDING-5AAR DILLINGER® )))) saarstahl

\



Griune Transformation ist nicht nur die Summe anspruchsvoller Teilprojekte, sondern die
strategische Neupositionierung und damit das wichtigste Zukunftsprojekt der SHS

Entwicklung ,,Gruner Stahl*

Marktentwicklung
Zukunftsperspektive auf die
Umstellung unserer Kunden auf
gruinen Stahl und deren
Zahlungsbereitschaften

Angebotsentwicklung
Zukunftsperspektive auf die
Umstellung unserer Wettbewerber
auf grinen Stahl und deren neue
Kostenpositionen

Disruptive Anderungen
Abschatzung von Auswirkungen
der grinen Transformation auf
Import- und Exportstrome sowie
Abwanderungen von
Wertschopfungsketten

Entscheidung neue Fliissigphase

Drei komplexe Einzelprojekte aber
gleichzeitig auch kommunizierende
Roéhren, deren konkrete
Ausgestaltung die Zukunftsfahigkeit
der SHS determinieren

=@ E.Ofen
3-4 Mrd.
EUR
Invest
Schrott
-—=

\

° Zukunftsfahigkeit SHS

Produkt-Portfolio

Zukunftiges grunes Portfolio der
SHS muss den Marktbedarfen
und Endkundenwiinschen im
Zeitverlauf entsprechen

Kostenposition

Neue FlUussigphase muss
kostenseitige Wettbewerbs-
fahigkeit sicherstellen

CO, Footprint

CO,-Reduktion muss den
Anforderungen der Politik und der
Kunden entsprechen und den
steigenden Zertifikatepreisen ab
2026 Rechnung tragen

© SHS -stAHL-HOLDING-sAAR DILLINGER® )))) saarstahl



SHS Transformation ist aus der Umstellungsgeschwindigkeit unserer Kunden abgeleitet

Nachfrage fiir Griunstahl BEISPIELHAFT

— Bedeutung fur die SHS

« Umstellung auf Grunstahl auf

» Basis der Nachfrage der
Endabnehmerindustrien

» Berucksichtigung
Wettbewerbsumfeld (Hochofen
» vs. EAF-Route)

» Voraussichtliche
Zahlungsbereitschaft der
Endabnehmer flr ,grine”
Produkte

Heute 2025 2030 2035

B Maschinenbau ®mBauindustrie ®\Wind On-/Off-Shore = Automotive

___g SHS - sTAHL-HOLDING-sAAR DILLINGER® )))) saarstahl
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Fallbeispiel: ,,Grine Schiene“ von SHS

Erster CO2-armer Stahl
von Saarstahl
Ascoval/Rail

Produktion von ,Grunen*
Schienen im E-Ofen
Ascoval/Rail (Frankreich)

« Signifikante Senkung des
okologischen
FuBabdrucks

e  Erster Stahlhersteller fur
Grune Schienen

Keine
Wettbewerbsfahigkeit

Marktlage fur Grune Schienen
unattraktiv

* Aktuell eine Preisexplosion
bei den Herstellungskosten

+ Wettbewerbsunfahig
gegenuber Schienen-Preise
anderer Hersteller die ,nicht
grun® produzieren

Kaum
Zahlungsbereitschaft

Schienennetzbetreiber von
offentlicher Hand geleitet

* ,,Gruner“ Anspruch
seitens der Politik

» Aktuell selten Aufpreise flr
grune Produkte bewilligt

+ ,,Graue” (gunstigere)
Schiene von Wett-
bewerbern wird vom Einkauf
bevorzugt

Aktuell ein politischer Widerspruch — “grun” wird gefordert aber selten gefordert

\\
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Zukunftige Betriebskosten entlang neuer, CO2 armeren Stahlproduktions-Routen fallen signifikant
hoher aus

SCHATZUNG

Direkte Betriebskosten ohne CO2-Kosten
Kosten in EUR pro Tonne Rohstanhl, €/t

Traditionelle Hochofen-Route aktuell mit

geringeren Betriebskosten als EAF/DRI-
X+ ~50 Routen (bspw. Differenz ~150 EUR zu NG-
Betrieb und ~50 EUR zu H2-Betrieb)

X+ ~150

Hohere EAF-Betriebskosten getrieben durch
Schrott- und Strompreise und im Fall vom
H2-Betrieb zusatzlich durch hohe
Herstellungskosten von grinem Wasserstoff

Kunstliche Kostenangleichung der
Produktionsrouten Uber Verknappung CO2-
Zertifikate von EU-Kommission ab 2026
vorgeschlagen (,Fit for 55%) — massive
Zusatzkosten wahrend der Transformation
finanziell nicht verkraftbar

Hochofen (BF-BOF) EAF/DRI (Erdgas) EAF/DRI
(Wasserstoff)

Quelle: McKinsey SBQ Kostenmodell; H2-EAF Route theoretisches Szenario aus EAF-Simulation

SHS - sTAHL-HOLDING-5AAR DILLINGER® )))) saarstahl
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Zusatzliche Zahlungsbereitschaft muss auch Uber zusatzliche Attribute abgesichert werden

Green Steel Brands wurden entwickelt

Kundeprojekte wurden initiiert

Danidag, 01, Pebruar 2022, 10,00 Ut
Neuer Liefervertrag ab 2026:
BMW bezieht grinen Stahl aus Salzgitter

BMW wird abs 2026 von der Salzgitter AG mit COZ-arm produziettem Stahl belisfert. Der Stahl
in allen Werken warden.

L

Aul dot Suthe nach emisslonsarm produrienm
Stahl ist BMW in Nisdetsachsen fundig
geworden. Der Premium Hevuteien
unterzeschnete einen Listerverdrag mit des
Salzgitier AG, die ab 2020 Swahl fur de

Fah in aban BMW.
Wisrken leleim soll. Der mue Einksulsvorstand
Jonchem Post, der am 1. Januai dad Ressort
won Andress Wendl Obemahm. sagt: “Ein
wichtiged Schiift, um dis CO2-Emmeinnan barsit

hhhhhhhh prung im Lisferamennelrwers Die Salegter AG hat weltwel (ber 24.000 Miarts
wiibstanazinll 2u roduieren - (Folo Salzgied)
i

Quelle: Thyssenkrupp, Salzgitter und Arcelor Homepage, https://www.automobilwoche.de/

Marketing fur grune Produkte startet

Griune Schiene Grune Einkaufswagen

R
! fy.“.n:

L

de I'économie durable?
La France est a l'avant-garde

dans le « greenrail » |

Digitale Fahigkeiten gewinnen an Bedeutung

* Product Carbon Foodprint als kaufrelevantes Kriterium —
Messung, idealerweise Chargengenau

* Digitale Darstellung von PCF und Unternehmensdaten
fur Endkunden und Uberprifungen

=

)
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Viele Herausforderungen auf dem Weg zur Grun-Stahl-Produktion —

Anpassung des politischen Rahmens zur erfolgreichen Transformation erforderlich

Verfugbarkeit
staatlicher
Forderpro-

gramme noch
unklar und

kompliziert —
in Planung

Verfugbarkeit von
wettbewerbs-
fahigem grinen
Wasserstoff;
Ausgleich hoherer
Betriebskosten fur
grinen Stahl durch
CCFDs" -
in Planung

Gruner Stahl

Einheitliche
Definition griner
Stahl und von
Leitmarkten
bisher nicht erfolgt

in Planung

Importe

Exporte

Ausgleich
Kostennachteile im
Inland ggu.
Importeuren mit
weniger strengen
CO,-Auflagen
durch CBAM* —
in Planung

Wertschopf-
ungskette

Kostennachteile
graner Stahl fur
Exporte in
Drittlander —
Umgang ungewiss

Vermeidung der
Umgehung des
CBAMSs durch
Fokus bei
Importen auf
Wertschopfungs-
ketten —
Umgang ungewiss

Gefahr des “Carbon Leakage” muss addressiert werden um Stahlindustrie nicht zu benachteiligen

*CCFD=carbon contracts for difference, CBAM=carbon border adjustment mechanism .
Z—
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Fazit: Die Stahlindustrie befindet sich vor einer historischen Herausforderungen — wir haben einen

Plan und arbeiten an der Vorbereitung der Umsetzung

Technologische
Herausforderung

) 4

Politischer Stahl- Af#:flde:
Rahmen Industrie
rungen
Ressourcen

Verfugbarkeiten

Green Steel Roadmap SHS im Zeitverlauf

Indikative Green Steel Roadmap SHS SCHATZUNG

m Phase 1 (ab 2027/28) Phase 2 (ab ~2030-35)

Energieversorger

; mll aUT LT
Versorgung mit " { S
Grtnstrom und l ﬂ
Griinem H2 e ;

f Grun trom | Griinstrom Griiner H2
SHs' 4 A
Produktion von :
Grunstahl ab @ gf ! g ‘ ﬁ ‘ ﬁ
2027/28 oF J BFZ 4,2 Mt E 1 DRI/ HBI 1
h t) DRIIHBI ! (Merchant) DRIIHBI
- . 2 2 =
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Umfassende Transformation der Flissigphase der SHS zur Dekarbonisierung der Stahlproduktion

I Neubau EAFs derzeit noch in Klarung
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